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الحمد لله حمدا كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه نحمده ونشكره كثيرا على 
 توفيقه لنا لإتمام هذا العمل المتواضع.

  صلى الله عليه وسلملقوله 

 " من لا يشكر الناس لا يشكر الله "
يسرررررررررررررني واشرررررررررررررنني نرررررررررررري نهايرررررررررررر  هررررررررررررذا البحرررررررررررر      تقرررررررررررردم  ج اررررررررررررل الشرررررررررررركر للرررررررررررردكتو   

إعترانرررررررررا هنررررررررري  جميلهرررررررررا حرررررررررول هرررررررررا  دهتررررررررره هررررررررر  ن ررررررررر   " ريممممممممم    مممممممممر   "المشررررررررررن  
وإ شررررررررا  وتوجيرررررررره ايلرررررررر  نتررررررررر  انجررررررررا  المررررررررذكر   نقررررررررد كانرررررررر   يررررررررر عررررررررو  و ليررررررررل لإتمررررررررام 
هررررررررررذا العمررررررررررل  ننسررررررررررةل ي الارررررررررررام    يحقرررررررررر  لهررررررررررا الراررررررررررا   نرررررررررري حياتهررررررررررا  و   يو ررررررررررلها 

 إلى    ى المعالي.
    ررررررك  الررررررذكر -تبسرررررر   - الشرررررركر لجميررررررع هررررررووسي شرررررررك  هنرررررراجم السوسررررررسا    تقرررررردمكمررررررا 

الررررذ  لررررم يب ررررل  "شممممنعبر  لمممم  النمممم ر "الماليرررر  السرررريد المحترررررم  ئرررريل ه ررررلح  المحاسررررب  و
 ني تقديم المعلوها   و الن   حول اراق  العمل  لال نتر  التربك.

 ج اررررررررررل الشرررررررررركر لاررررررررررل هرررررررررر   رررررررررردم يررررررررررد المسرررررررررراعد  لإتمررررررررررام هررررررررررذا   تقرررررررررردم الأ يرررررررررررونرررررررررري 
 العمل.



 

 

 الإهداء
 "من قال أنا لها نالها وإن أبت  "

البدايا  وبلغنا لم تا  الرحل    ير  ولا الطرا  هحسونا  التسهيلا   لاني نعلتها  نالحمد لله الذ  يسر 
 النهايا   سضله وكرهه.

  كل حب  هد  ثمر  نجاحي وت رجي إلى:     
 ... نسسي التي  اوه  و بر   غم ال عاب  إيمانا  ةنك تستحقي  وامكنك الو ول...

 ... ه  جعل ي الجن  تح    داهها واحتضنني  لبها  بل يدها
 المشوا ه  سهل  الشدائد بدعائها وكان  السند  لال 

 ..." أمي الغالعة "ه  كان  ال ديق   بل الأم 

 .... ج اها ي عني  ير الج اء ني الدا ا  .... 
 ... " وال   الكري  "... إلى ه  ههد لي الطرا  لأكو  ها  نا عليه اليوم  و  ع بي الثق  والقو       

 ..."  ج   رح ه الله " ... إلى ه  وانته المني  وترك ح ر  ونراغ  قلوبنا
 ... "خالي الغالي الشعخ   ار ب زير "... إلى ه  كا   مثا   الأب والرني  

... إلى جميع   ا بي    ك  الذكر جدتي و التي ه  كا  لهم السضل ني تشجيعي لأكو  ها  نا عليه  
 ...إلى أطفال العائلة الغاليين على قلبي اليوم  

 ..."أروى  "... إلى ابن  ال ال والأ   

إلى ه  ك  السند الذ   توكة عليه  إلى ه  ه   نل العمر وه د  السعا    شكرا لدعمك  ووجو ك  ... 
 ..." شع اء، زينب،  لير "ال ديقا  الدائم  الأ وا  وليل 

... إلى  ديقا  المرحل  ال عب   ه  جعل  الأيام ال عب  سهل  وجميل   ه  كا  له  السضل ني إتمام 
 هذه المرحل   لضحكاتنا التي  سس  كل هم  وتسا يلنا التي لا تنسى   ديقا  الرحل  والنجاح

 ..." آية، آية، إخلاص وشروق  "

 ... إلى ه  كا  لهم الأثر الطيب ني  حلتي    د اء الدنع  الممي   والجميل  ...
 " 2025اقتصاد وتسيير ال ؤسسات  "

 الجراح   لام ه   لبي  عاء لا ينسى و هل لا يمو  ... غزة... ولا  نسى إ واننا ني 
 ن ركم ي ونرج عنام ه ا كم 
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 ال ق مة العامة 



 المقدمة العامة 

 أ 

 ال ق مة العامة 
 ت ا    نقد عرن  تحولا  كبرى ني   ت ا ي   مثا   النوا  الأساسي  للنشاط الإتعد المؤسسا  الإ 

العديد ه  المجالا  الم تلس   حي  كان  هذه التحولا  هتعلق  سواء  طرق التسيير  الإنتاج  التسوا   
   ه   وغيرها ه  التحولا  المتعلق  بنشاط المؤسس   نهذه الأ ير   اجع  للتغيرا  البيئي  الحا ل   ا

البيئ  ال ا جي   لذلك نقد حر   المؤسسا  على إيجا  وتطبي  وسائل و ائي  لمما س   عمالها  كساء    
  غرض تحقي   كبر  ب  همك  وبة ل التااليف.  

لاعتما    الأ ير   هذه  تلجة  الحا ل    التحولا   عند  المؤسسا   تواجهها  التي  لل عوبا   نتيج  
و ول لأهدانها  طرق  حيح   وه  بي  هذه الأساليب الموا نا  التقديرا    ساليب ه تلس  تساعدها على ال

كونها  حد  هم الأساليب المست ده    ا   الموا ن  التقديرا  للمبيعا  التي   بح    ا  ضرو ا  وحتمي   
لى  للمؤسسا  الا ت ا ي    ا   ال ناعي  هنها والتي لها  و  نعال ني عملي  الت طيط والر ا    ا   ع

المجال المالي  و ولا لاشف الانحرانا  وتونير المعلوها  والنتائج الهاه  لمت ذ  القرا  للو ول للهدف  
 المنشو .
   است دام ولتتمك  المؤسس  ه  هعرن   د تها على بلوغ  هدانها  هي  حاج  لتقييم   ائها واتم ذلك  

ا   على المجال المالي )الر ا   المالي (   ساليب كمي  وو في  ه تلس   إضان  لتسعيل وويس  الر ا    
 اعتبا ها هجال هتوسع  كما     هميتها  د ت ايد  ه  ارف  نظم  الدول   كونها   ا  تد ل ني جميع  

 الميا ي   للمساعد  على تحقي  الأهداف المالي   و  الإ لال  المال العام. 
ا    ا   المالي  هنها  لهذا نقد جاء  هذه تست دم الموا ن  التقديرا  للمبيعا  كة ا  لوويس  الر  

وكذا ال ناعي  هنها  وهدى  د تها على   الا ت ا ي ني المؤسسا     است داههاالد اس  لتحديد هدى  همي   
لد اس    المعلوها   على    الانحرانا  تونير  الر ا    لوويس   الهاه      ات اذ المساعد   الاستراتيجي   القرا ا  
 ؤسس  وضما  استمرا اتها نحو التقدم. والمحانظ  على هوا   الم

 _ الإشكالعة 1  
 ه   لال ها تم تقديمه سا قا تتض  هعالم الإشكالي  الجوهرا  لهذه الد اس   فيما يلي: 

ال العة في شركة مناج    ➢ الرقابة  لل لععات في تحسين   لعة  التق يرية  ال  ازنة  ما م ى مساه ة 
 ؟ -تبسة  –ص معف ص الف سفات 

 _ التساؤلات الأساسعة  2
 يند ج تح  التساؤل الرئيسي هجموع  ه  التساؤلا  الج ئي  التالي :  



 المقدمة العامة 

 ب 

 فيما تتمثل  همي  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ني عملي  الر ا   المالي  للمؤسسا  الا ت ا ي ؟  -
 يعا ؟الموا ن  التقديرا  للمب  است دامهل يمك  إنشاء نظام   ا   نعال  المؤسسا   و   -
 هوا ن  المبيعا  ني شرك  هناجم السوسسا ؟  است دامكيف تتم عملي  الر ا   المالي   -
 الموا ن  التقديرا  للمبيعا ؟  است دامها هي التحديا  التي تواجهها الشرك  عند  -
 _ فرضعات ال راسة 3

السرضيا  التي  ه   جل ح ر الموضوع والإجا   ع  الأسئل  المطروح   تم وضع هجموع  ه    
 سيتم تدعيمها  و  نضها  والمتمثل  ني: 

 تام   همي  هوا ن  المبيعا  ني كونها  ولى الأ وا  المست ده  ني عملي  الر ا   المالي . -
 لا يقوم نظام   ا   نعال  المؤسسا  إلا عند است دام الموا ن  التقديرا  للمبيعا . -
هوا ن  المبيعا   الاعتما  على     است دامملي  الر ا   المالي  تقوم شرك  هناجم السوسسا   وهيسوص  ع  -

  ساليب ه تلس   التي تساعد هت ذ  القرا  الرئيسيي  لات اذ القرا ا  وهنه  نع هستوى الأ اء.
عدم الد   ني التقديرا  سواء الامي   و المالي   و عوب  التحكم ني العواهل ال ا جي    د تمثل تحديا     -

 .-تبس    –لي  الر ابي  لشرك  هناجم السوسسا   وهيسوص تعي  العم
 _ أه عة البحث 4

 تام   همي  هذا البح  فيما يلي: 
 إبرا   همي  نظام الموا نا  التقديرا  عاه   وهوا ن  المبيعا   ا  .  -
 إيضاح الدو  الهام لعملي  الر ا    ا   على المجال المالي. -
 لتقديرا  للمبيعا  وعملي  الر ا   المالي .توضي  العلا   بي  الموا ن  ا -
 هعرن  هدى تطبي  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ني المؤسسا  الا ت ا ي . -
 _ أه اف البحث5

يهدف هذا البح  إلى تسليط الضوء على الدو  الهام الذ  تلعبه الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ني  
اس  السرق بي  النتائج السعلي  المح ل عليها والتقديرا   وذلك تسعيل عملي  الر ا   المالي   ه   لال    

القرا ا  الهاه  التي تساعد المؤسس  على بلوغ الأهداف الم طط   ات اذ لاشف الانحرانا  والعمل على  
 شرك  هناجم السوسسا  لموا ن  المبيعا   ارق إعدا ها ونتائج العمل بها.   است داملها  وهعرن  كيفي  
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 _ ال راسات السابقة6

لجعل هذا البح  حلق  تامل سلسل  البحوث السا ق   تم الإالاع على عد  ه  البحوث والد اسا    
 السا ق  المتعلق   الموضوع  وفيما يلي سيتم عرض لبعض هذه الد اسا : 

 اللغة العربعة أ_ ال راسات ب
  اس  حال     -القرا   لات اذ الموا ن  التقديرا  كوسيل   "  وهيب  ب   عيط وهوا   حرا      ال راسة الأولى:  -

م اخلة مق مة في ال لتقى ال ولي ح ل صنع القرار في     "-وهرا   SENVIهؤسس  السيا ا  ال ناعي   
الاقتصادية،   الإ ت ا يال ؤسسة  العلوم  كلي   التسيير   هحمد  علوم  جاهع   التسيير   وعلوم  والتجا ا     

  حي  تمحو   إشكالي  الد اس  حول كيف يمك  للموا ن  التقديرا     2009بوضياف  المسيل   الج ائر   
تساهم ني عملي   نع القرا  ني المؤسس  الإ ت ا ي   شكل عام  و هم النتائج المتو ل إليها ه  الد اس  

التقديرا  يقوم  ة بع  ووائف  ساسي  تتمثل ني: الت طيط  التنسي   الر ا   والتحسي    هي    نظام الموا ن   
كما    الاعتما  على الموا ن  التقديرا  يمك  المؤسس  ه  ات اذ القرا ا  الهاه  المتعلق  بتحقي  الأهداف 

عال  للر ا   وترجم  هستقبلي   الاستراتيجي   و   الموا ن  التقديرا  ه  الأساليب الامي  ني التسيير و  ا  ن
للقرا ا . بينما   استنا الحالي  نقد تم الا ت ا  على الإاا  النظر  للموا ن  التقديرا  ه  تعراف    ائك 

 و همي . 
 و   جه   الر ا   المالي  العليا ني تع ا  الشسافي   "  إسماعيل سني ونا ر شا ني     ال راسة الثانعة:  -

مجلة ال راسات ال العة   "-تقرار هجلل المحاسب  حول تنسيذ المي اني  العاه  للدول   اس  حال   –المالي  
  هدن  هذه الد اس  2020  الج ائر   02  العد  الثاني  جاهع  البليد   07  المجلد  وال حاسلعة والإدارية

الي  ه   لال   اس  تقرار  لتوضي  الدو  المهم الذ  تلعبه  جه   الر ا   المالي  العليا ني تع ا  الشسافي  الم
هجلل المحاسب  السنو  على تنسيذ هي اني  الدول   ولمعالج  هذا الموضوع اعتمدنا على المنهج الو سي  
التحليلي  و د  ل   الد اس  إلى    هجلل المحاسب  يطب  المعايير الدولي  للشسافي  وه   لال نشره  

ول   لا  ت ب  الشسافي  غير هسيد  إ  لم تستعملها السلط   لتقا اره يساهم ني تع ا  الشسافي  المالي  للد 
التشراعي  ني هساءل  الم السي    ها   استنا الحالي  نقد تم التطرق لموضوع الر ا   المالي  لتحديد علا ته  

  الموا ن  التقديرا  للمبيعا .
الثالثة:  - وعلي  بي   ال راسة  لعوبي  المبيعا  "   انب  هوا ن   الا ت ا ي   هنهجيا    اء     المؤسس  

مجلة     "حضن  حليب  المسيل     اس  حال  هؤسس    الج ائرا  على ضوء التوجها  الحديث  للتسيير الموا ني
   2017  العد  الأول  جاهع  هحمد بوضياف المسيل   الج ائر   08  المجلد  ال راسات ال العة وال حاسلعة
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ال ه تلف  على  التعرف  إلى  الد اس   هذه  هدن   المؤسسا  حي   ني  الموا ني  للتسيير  الحديث   توجها  
الإ ت ا ي  وا تبا  هدى اعتما ها ه  ارف المؤسسا  الج ائرا   هع   اس  إهكاني  تطبيقها والتعرف على  
الآثا  الإيجابي  لذلك  حي  تم است دام المنهج التطبيقي هع  سلوب   اس  الحال   حي  تم ا تيا  هؤسس  

حال  للتعرف على إهكانياتها لتطوار هوا ن  المبيعا  لديها  كما  ل   هذه  كد اس     "حضن  حليب "
الد اس  إلى    التسيير الموا ني  المؤسس  يسهل نقائ ا تستدعي  إلحاح تطواره و تحسينه  و   اعتما  

ار هوا ن  التوجها  الحديث  للتسيير الموا ني  م تلف تقنياتها لا سيما تقني  التنبؤ المتداول   تسم  بتطو 
 ها الد اس  الحالي  نقد تم بناءها على  ساس هوا ن  المبيعا  حي  تم التطرق إلى   .المبيعا  ني المؤسس 

 ساسيا  و ساليب هوا ن  المبيعا  وارق إعدا ها  كما تم ت  يك   اس  الحال  ني الجانب التطبيقي  
 .-تبس    –   وهيسوص  حول إعدا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  لشرك  هناجم السوسسا

  هرك  ال برا   طرق وأساليب التنلؤ بال لععات )إدارة التس يق(هحمو  هحمد الضا ط     ال راسة الرابعة:  -
تناول  هذه الد اس  ت واد الباحثي   الأساليب العلمي  الحديث  للتنبؤ    ،2010الإ ا ا  والمحاسبي   القاهر    

و  الإلمام  القواعد  ه   لال  المست ده    المبيعا   والمتنوع   العديد   والأ وا   والاستراتيجيا   السياسا  
للتنبؤ  وتطبي  تلك الأساليب على الطلب المحلي  ما يتوان  هع ابيع  السوق الم را  والطلب ال ا جي  
وتم    ني ول المتغيرا  العالمي  الحديث . بينما   استنا الحالي  تم نيها التطرق إلى التنبؤ  المبيعا  و ساليبه 

 .-تبس    –است داهه للتنبؤ  مبيعا  شرك  هناجم السوسسا   
 ب_ ال راسات باللغة الأجنلعة:

1- A Balogun and others, " Budgetary control and organizational 

performance", Journal of educational research in natural and social 

sciences, Vol 01, 2015. 

تهدف هذا الد اس  إلى إجراء تحقي   ولي حول   ا   المي اني  و  اء المؤسس   كما هدن  إلى قياس الأ اء 
ال العواهل  وتحديد  المؤسس   شرك ني  ا تيا   تم  حي   المي اني    إست دام   ا    على  تؤثر  التي   معيق  

"International Breweries   "    كد اس  حال  وكا  الهدف تقييم تةثير   ا   المي اني  على   ائها وتقييم
 دام  العواهل التي تعي  نعالي  عملي  الر ا    كما تم جمع البيانا  المست ده  ه   لال استبيا  هنظم  إست

على   اء  تؤثر  يمك      عواهل  هي  والر ا    الموا نا   النتائج     و وهر   العشوائي    العين    ساليب 
المؤسس   حي  تربطهما علا    وا   وب  وص كيفي  ا تبااهما نالموا ن  تشكل الأساس ني الر ا    كما  

والسيطر  عليها. وتتشا ه الد اس   تونر للمؤسس  الدعم الهيكلي لتحقي   هدانها ه   لال ت  يك الموا    
 هع   استنا ه  حي  توضي  العلا   بي  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  والر ا   المالي .
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 -2  Ioana D Bufan,   " The role of the budgeting in the management process: 

Planning and Control", SEA-Practical Application of Science, Vol 01, 2013. 

تهدف هذه الد اس  إلى ضرو   و و  إعدا  الموا نا  والر ا   ني عملي  الإ ا    حي  تعد الموا نا  ضرو ا   
لتسليط الضوء على الآثا  المالي  لل طط  وتونير وسيل  لقياس النتائج التي تم تحقيقها وهقا نتها  ال طط  

شرك   وهاني   والتي تم تقييم البيانا  التي تم جمعها    الموضوع   كما تتضم  الد اس  كذلك   اس  حال 
 شكل هس ل  والح ول على النتيج  التالي  المتمثل  ني  نه ليل كل المد اء ني البلد يد كو   همي  إعدا  
على  نشط    والر ا    الت طيط  ني  التقديرا   الموا ن   ضرو    إثبا   إلى  الد اس   تهدف  كما  الموا نا   

للمبيعا   ارق إعدا ها وعملي    الشركا . كما  التقديرا   الموا ن   الحالي  تسلط الضوء حول       استنا 
 الر ا   ه   لال قياس النتائج المحقق  وهقا نتها هع ها  طط له.

-3  Mohammed BEDDAA et Mustapha BACHIRI,   "  Impact de la gestion 

budgétaire des ventes sur la performance commerciale de l’entreprise: 

Proposition d’un modèle conceptuel", Alternatives Managériales 

Economiques, Vol 02, 2020. 

هي تقني  إ ا ا  تتي  للمؤسس  تتبع تطو    (GBV) جاء  هذه الد اس  لإوها     إ ا   هوا ن  المبيعا  
انا  التي  د تلاحظ تد اجيا  ثناء النشاط التجا    نشااها التجا    وتهدف  ساسا إلى تحديد وتحليل الإنحر 

التجا     الأ اء  وتحسي   تطوار  بهدف  الملائم    الت حيحي   الإجراءا   وا تراح  تسسيرها  وذلك  غرض 
للمؤسس . حي       استنا الحالي  جاء  لإوها  الدو  الهام لموا ن  المبيعا    ساسيا  إعدا ها وكيفي   

 ي  الأ طاء ه   لال عملي  الر ا   المالي .  تحليل الانحرانا  لت ح
 _ منهج البحث  7

المنهج    اعتما   تم  المطروح   الإشكالي   ع   والإجا    المد وس   الموضوع  حول  لنتائج  للو ول 
التحليلي   المد وس   الو سي  الموضوع  يناسب  هنهج  للمبيعا   وذلك   اعتبا ه  التقديرا   الموا ن   لد اس  

 ديد العلا   هع الر ا   المالي . وتحليل الانحرانا  لتح

 ح ود ال راسة _8
 .2025ها  شهر  و  2024 كتوبر شهر الممتد  بي   هذه الد اس  ني الستر   النظر : تم    ءالج_
 .2025ها    04   إلى غاي 2025  نرال  13بي  الستر  الممتد  ني بيقي: تم  التط   ءالج _
 أسباب اختعار ال  ض ع _ 9

 هنها:  تم ا تيا  هذا الموضوع لعد   وانع ذاتي  وهوضوعي  نذكر
 سسا .ا  وتسيير المؤ  ت بت  ك ا  الموضوع  علا  _
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 يول الش  ي حول هجال المحاسب . الم _
  .البالغ  لموا ن  المبيعا  وتحديد  و ها ني المؤسسا الأهمي  _
 .   بي  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  والر ا   المالي يع التي تد س العلا ضل  الموا  _
 هعكل البحث  _10 

 تض  الد اس  تقسيم البح  إلى ن لي  على النحو التالي: ا 
تضم  الس ل الأول الإاا  النظر  لال ه  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  والر ا   المالي    _ الفصل الأول:

  بع  هطالب تم نيها   اس  هاهي  الموا ن   حي  تم تقسيمه إلى ثلاث  هباح   ئيسي   يتضم  المبح  الأول  
التقديرا  والموا ن  التقديرا  للمبيعا    ساليب التنبؤ  المبيعا   العواهل المؤثر  ني التنبؤ وهراحل إعدا  
هوا ن  المبيعا   بينما المبح  الثاني تضم    بع  هطالب تم نيها   اس  المد ل النظر  للر ا   المالي   

م عاه  حول الر ا   والر ا   المالي   هراحل تنسيذها والأجه   المكلس  بها ثم  نواعها وهبا ئها   ه   لال هساهي
المبيعا   بي  هوا ن   العلا    تحديد  إلى  التطرق  نيهما  الثال  نتضم  هطلبيي   ساسيي  تم  المبح    ها 

التقديرا  للمبيعا  ني     الموا ن  ووويس  الر ا   المالي  ه   لال تحديد كيفي  الر ا   على المبيعا   و و 
 تحقي  وويس  الر ا   المالي  ه   لال   اس  الإنحرانا . 

تضم  هذا الس ل هبحثي  للد اس  الميداني  لوا ع تطبي  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  كة ا   _ الفصل الثاني:  
عرض ني المبح  الأول التطرق لتسعيل عملي  الر ا   المالي  ني شرك  هناجم السوسسا  تبس   حي  تم الت

إلى التقديم العام للشرك   سياستها وهيكلها التنظيمي   ها المبح  الثاني نجاء حول إعدا  الموا ن  التقديرا   
ثم حساب الإنحرانا   تحليلها وعرض نتائجها     ( 2023/ 2021/2022للمبيعا  للشرك  للسنوا  الثلاث  )

 .Eviews لال تطبي   ه  (2026/ 2025/ 2024)والتنبؤ  سنوا  



 

 

 

 الفصل الأول: م خل إلى 
ال  ازنة التق يرية لل لععات 

 والرقابة ال العة 
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 ت هي  
  لموا  ها   الأهثل  ستغلالالإ   لال  ه   لايتم ذلك إ  ولا  للبقاء    ت ا ي الإ  المؤسسا     غلب   تسعى 
  وويس    بينها  ه   والتي  اللا ه    الإ ا ا    الووائف   القيام   لال  ه   ذلك  واتم  اراق      ةنضل   نيها   والتحكم
    ال إ  يجب   بذلك  وللقيام  وت حيحها   نحرانا  الإ  لتحليل    ا    لاونها  المالي   المجال  على   ا    الر ا  
  للترجم    اراق    نها  كما  السعال    الر ابي   الأ وا    ه    تعتبر  التي   التقديرا   الموا ن   بر ها    ه  حديث   تقنيا  
 . المنشو   للأهداف والمالي  الامي 

  المالي     الر ا  عملي     تسعيل  ني  للمبيعا    التقديرا    الموا ن    و   على  ترك هذا البح       اس        ما 
على التوالي     المالي   الر ا    وكذا  للمبيعا    التقديرا   الموا ن   هساهيم  لأهم  التطرق   الس ل  هذا  ني  سيتم

 : لال ه  وذلك وتحديد العلا   بينهما.
 .للمبيعا   التقديرا  للموا ن  النظر   التة يل: الأول ال بحث ➢
 . المالي  للر ا   العام الإاا : الثاني ال بحث ➢
 . المالي  الر ا   عملي  لتحسي  كآلي  للمبيعا   التقديرا  الموا ن : الثالث ال بحث ➢
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 ال بحث الأول: التأصيل للنظر  لل  ازنة التق يرية لل لععات  

تعتبر الموا نا  التقديرا  ه   هم الأ وا  التي تساعد المؤسس  على هما س  ووائسها والو ول  
المنشو    وذلك ه   لال الإستغلال الأهثل   للمبيعا  ه   لأهدانها  التقديرا   الموا ن   لموا  ها  كما    

الأ وا  الإ ا ا  الهاه  التي تست دم ني المؤسسا  لتحديد  هدانها البيعي   الت طيط لتحقيقها والر ا   على  
  نشطتها  و ولا لتحقيقها. 

 ال طلب الأول:    معات ح ل ال  ازنة التق يرية لل لععات

ه    دم الأساليب المست ده  ني عملي  الر ا    لاونها   ا  هاه  ني تعتبر الموا نا  التقديرا    
عنها   ا   ه  جانب المبيعا  الذ    الاستغناءالعمليا  الإ ا ا  و ا   المالي   حي   نه لا يمك   

 يعتبر ه  الأسباب التي تقوم عليها المؤسسا   وتساعد ني نجاحها. 
ا  يجب  ولا التطرق للموا ن  التقديرا  العاه  وذكر  ساسياتها   وللتعرف على الموا ن  التقديرا  للمبيع 
 حي :

   التق يرية ال  ازنة ماهعة _أولا
 : التوالي على  و  ائ ها التقديرا  الموا ن  تعراف الى التطرق  سيتم 

 التق يرية  ال  ازنة تعريف_  1
الباحثي  ني هذا المجال  وفيما يلي قد تعد   التعا اف المقده  للموا ن  التقديرا   نظرا لتعد   ل 
 هاته التعا اف و ولا للتعراف الموحد لها:  هم سيتم ذكر

تعبير كمي ل ط  الأعمال تساعد على    "نها: عرف الدليل السرنسي للمحاسب  الموا ن  التقديرا  على    _
 1. "تحقي  التنسي  والر ا  

الموا ن  التقديرا  هي  سلوب للتقدير  يستل م ترجم  هجموع  ه  القرا ا   إتباع  ط  تس يلي  هنسق    "_
لتجميع العمليا   تحضيرها وتو اعها على هجموع  المسؤولي  القائمي  على إعدا ها وذلك للتعبير على  

 2." هداف المؤسس  هاليا وكميا 

 
1- Horngen Charles," CONTROLE DE GESTION ET GESTION BUDGETAIRE", 4éme 

édition, Paris, Pearson éducation, 2006, P: 172. 
-  المسريل  الحضرن   هطاح   حال    اسر   -الإ ت را ي    المؤسرسرا     اء  تقييم ني  التقديرا  الموا نا    و  "  واد     نو   -2
 .826: ص  2023 المسيل   جاهع  الأول  العد   14 المجلد   اقتصادية دفاتر مجلة  "
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مي  ت تلف هدتها ال هني  إها   ير   و اوال   يقوم  إعدا ها  الموا ن  التقديرا  هي  ط  هالي      "_  
هرا ب التسيير  التعاو  هع ه تلف الأ سام  ا ل المؤسس   حي  يعتمد عليها ني الأ ير لمراقب  نشاط  

 1" المؤسس   كشف الإنحرانا  وه  ثم ت حيحها ونقا لما وهر ني هذه ال ط .
لموا ن  التقديرا  هي تعبير هالي لأهداف المؤسس   كونها إذ  وكمح ل  لما تم ذكره  يتبي     ا 

القرا  ه   لال المعلوها  التي تقدهها  ا     ات اذ   ا  تستعمل للقياس والر ا    كما تساعد على عملي  
المالي   سواء كان  ع  كمي  الإيرا ا  المحقق   و النسقا  الواجب  نعها  وذلك  لال هد   هني  هعين   

 او  سن  هالي . عا   ها ت
 التق يرية  ال  ازنة خصائص _2

 2تتمي  الموا ن  التقديرا   جمل  ه  ال  ائك  يمك  توضحيها ني النقاط التالي :  
:    تحقي  البراهج   ير  الأجل يتطلب ترجم  الأهداف إلى كميا   وكذا ت  يك الموا    ك ي  تعلير_  

 هالي. لتحقيقها   حي  لا تاو  إلا ني شكل كمي  و 

الموا ن  ليس  نقط تقرار للأهداف والموا   لتحقيقها  إنما لابد    ترن     :  ل  برنامج  شكل  في  تح د_  
  قرا ا  عملي  لتحقي  الأهداف المسطر   وليل التنبؤ لأجل المعرن  نقط.

  د تاو  هدتها عا   سن   وذلك حسب نشاط كل هؤسس  و هدانها. :معينة لفترة تح د_ 

ة ا  للت طيط  التنسي  والر ا    كما تعتبر   ا  لتحسي  العمال ه   لال المعلوها  التي تقدهها  _ تست دم ك
 لتحسي  جو   العمل.

 التق يرية  ال  ازنة أه عة _3
 :التالي  العنا ر ني التقديرا  الموا ن   همي  تل ك       
 3. الأ رى  الأ سام هع  تتناسب   طط  بوضع الإ ا    نرا  كل نر  ه   إل ام_ 
 . طط  وضع يتم   ساسها على والتي  ئيسي  نرضيا   تحديد _ 

 
  نرع   حال      اس    -  الإ ت ا ي   للمؤسس   المالي   الأ اء  لتقييم  كة ا    للمبيعا   التقديرا   الموا ن    تقييم   همي "  كوا يك   حم   -1

    09  مجلد ال    ال تق مة  الإقتصادية  البح ث  مجلة    "-  2015/2018  لستر   المدي    يدال  لمجمع  التا ع  الحيوا   المضا ا 
 . 243: ص   2024 المدي   نا س   يحي جاهع  الثاني  عد ال
  الج ائر    العاه    المحمدي    ا     -  اللن ك  حالة  -الإقتصادية    ال ؤسسة   في  التسيير  مراقبة   وآ رو     عدوني ا      نا ر  -2

 . 48: ص  2004
  ال  مجلة إدارة الأ  " همي  الموا ن  التقديرا  ني تسيير المؤسس  الواني  ل دها  الأ ا   "هحمد لمي  علو  وآ رو     -3
 .248: ص  2021  سكر   ر   العد  الأول  جاهع  هحمد  يض07 المجلد قتصادية،ل راسات الإاو 
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 1_ تساهم ني تحديد الأهداف المطلوب   شكل كمي وواض .
 المؤسس .  اتجاه_ تعمل على إشراك العاهلي  ني تونير المعلوها   هما ي اد ه  شعو هم  المسؤولي  

 التق يرية  ال  ازنة أه اف _4

 2تسعى الموا ن  التقديرا  لتحقي   هداف المؤسس  بناءا على آليا  ه تلس   تتل ك فيما يلي:       
_ است دام   ول المؤسس   كساء  لتحقي  الربحي   والتنسي  للمحانظ  عليها وهقابل  الإلت اها  المالي    

 و اا   الأ باح التي ت بو إليها. 

 ي   وتحديد ه ا   التموال المتو ع  وتقدير الأ باح._ تقدير التدنقا  النقدي  المستقبل 

 _ التوجه نحو التعاهل هع الأحداث المتو ع  وهسايرتها. 

 _ وضع الأسل لأ ذ الإجراءا  الت حيحي  ني حال  انحراف النتائج ع  التقديرا .
 ثانعا_ ماهعة ال  ازنة التق يرية لل لععات 

ه  الواجب      ب     الامي الأساليب    ست دامإ ت ا ي   و اا    ني البيئ  الإ  الحا ل  التطو   هع 
وه  بي      احتياجاتها  لتحديد   وذلك  المجالا    جميع  نيمت      الأساليب ال  ست دامإعلى المؤسسا   

ي تونير ن والمساعد   تقدير     ساس على القائم هذه الأساليب الموا نا  التقديرا   ا   هوا ن  المبيعا  
 . المنشو   هدافالمعلوها  اللا ه  للو ول للأ

 وفيما يلي سيتم عرض  ساسيا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  على التوالي:  
 لل لععات  التق يرية زنةاال    تعريف_  1
الموا ن  التقديرا  للمبيعا  هي عملي  التنبؤ  المبيعا  لستر  هقبل  عا   ها تاو  سن   يتولى هرا ب  "  _  

 3."التسيير إجراءها هع ه لح  المبيعا   يتم استعمالها ني التنبؤ  المبيعا  للستر  المقبل 

 
    اس  - والمتوسط  ال غير  المؤسسا    اء تقييم نعالي   على الموا نا  إست دام  ثر"   واد   ي وعبد بوكراكب  هعمر -1

 ، 14  المجلد   والإنسانعة  الإجت اععة  لل راسات  الأكادي عة  مجلة  ،"-   الشلف  بولاي   والمتوسط   ال غير   المؤسسا   عين 
 .232 :ص   2022 الشلف  بوعلي   ب  حسيب  جاهع  الثاني  العد 

  القرا ا    وات اذ  التسيير  لمراقب   نعال  كةسلوب  للمبيعا   التقديرا   الموا ن   إست دام"    بروب    وإلهام  الدي   نو    ايد   حمد  -2
  العد    ،12المجلد     وال راسات  البح ث  مجلة   "- ENICAB سكر   الاوابل   ناع   هؤسس   حال    اس   -المؤسس    ا ل
 .307 :ص  2015  سكر    يضر  هحمد جاهع  التسيير  وعلوم  والتجا ا   الإ ت ا ي   العلوم كلي   الثاني

 .244 :ص  سابق مرجع كوا يك  حم   -3



 الفصل الأول: مدخل إلى الموازنة التقديرية للمبيعات والرقابة المالية 

6 
 

ل  "_   تس يلي   للمبيعا  على  نها  ط   التقديرا   الموا ن   نتر  تعرف  المتو ع   لال  المبيعا   توضي  
المي اني   هعبرا عنها  الوحدا  النقدي   كما  نها تعتبر نقط  بداي  لإعدا  هي اني  المشتراا  والإنتاج  لذلك 

 1. "تعتمد على الد    كو   ا ي المي انيا  تقوم على هدى نجاحها  و نشلها
ه     البيعي هدنها تحقي  الأهداف     ا  الت طيط الرئيسي هي   ا  ه    و   للمبيعا    التقديرا   الموا ن "  _  

 2." لال تنسيذها  كما تعتبر   ا  لقياس المبيعا  السعلي  ه   لال حجم المبيعا  المقد  للمشروع
الر ا    ا ل   ه    وا   للمبيعا    ا   التقديرا   الموا ن   يتبي      ذكره   تم  لما  وكمح ل   إذ  

للتنبؤ  حجم المبيعا  المحتمل     اس  الإنحرانا  والعمل على ت حيحها  كما تقوم  المؤسس   تست دم  
المبيعا  المستقبلي   واتم ذلك  لال هد   هني  عا   ها تاو  سن  هالي   كما  نها  نسقا   بتقدير حجم 

التااليف  الموا ن   الأساس الذ  تبنى عليه  ا ي الموا نا   هثل )هوا ن  الإنتاج  هوا ن  المشتراا   هوا ن   
 المالي   هوا ن  الأجو ...وغيرها(. 

 لل لععات  التق يرية ال  ازنة أه عة_ 2

 3تحظى هوا ن  المبيعا   اهتمام كبير ه   بل المؤسسا   وذلك لعد   سباب يتم ذكرها فيما يلي:  
 لي ...(. _ تعتبر نقط  الأساس لإعدا  المي انيا  الأ رى )هوا ن  الإنتاج  التااليف  الما

  ة ل تالس  هقا ن   المنانسي   وذلك للح ول على  كبر  د  ه  الأ باح.  *_ تحق  الأهداف البيعي  

 _ تساعد على تقديم هعلوها  لتنمي  المبيعا  ع  ارا  هندوبي البيع لبلوغ الأهداف المحد   نيها.

 ستثما ها  ونقاط الضعف لمعالجتها. _ تعتبر   ا  للر ا   على تنسيذ ال طط  ه   لال تحديد نقاط القو  لا 
 نجاحها     و عدا ها   إ ول هوا ن  يتم   هوا ن  المبيعا  لها  همي  كبير  ني كونها      يمك  القول    وهنه 
الموا نا  الأ رى   ي ا  نجاح يكسل نجاحها   كما  لإعدا ها   طو    عب يعتبر  لأنه التنبؤ على يعتمد 

 عدا  المحكم لها.لذا يتطلب الإ
 

 
  والبقول   الحبوب  تعاوني   حال      اس    -  الحبوب  هحا يل  هر و ي    ل اا    وسيل   البذو   هبيعا   هوا ن   "   ا م   الحميد  عبد  -1

   البوا ي  م ههيد   ب  العربي جاهع  الأول  العد   09 المجلد وال العة،  الإقتصادية البح ث مجلة  " -البوا ي   ةم الجان 
  .578: ص  2022

 .150 :  ص2007    ا  جهين  للنشر والتو اع  عما  إدارة ال لععاتعلي عبد الرضا الجياش    -2
 . 245_244: ص ص  سابق مرجع ،حم   كوا يك -3
هي  طط تضعها المؤسسا   تظهر نيها ها تراد تحقيقه ه  نتائج ني هجال المبيعا   لال نترا    اللعععة:الأه اف    *

 . هعين   لتقا   ني النهاي  النتائج السعلي  هع ها تم تقديره هسبقا
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 ال طلب الثاني: أساليب التنلؤ بال لععات   
للمبيعا   يتم التطرق إلى كيفي  و ساليب    التقديرا   المساهيم الأساسي  للموا ن    عد التعرف على 

موع  ه  التقديرا  تترجم  التنبؤ  المبيعا   التي تست دم ارق هتعد   وه تلس  كو  الموا ن  هاهي إلا هج
 ني  ساليب كمي  وهالي  تساعد ني عملي  التنبؤ لسترا  هستقبلي . 

 وفيما يلي سيتم التطرق إلى المساهيم الأساسي  لعملي  التنبؤ  و هم الأساليب المست ده  ه   لاله:  
   بال لععات التنلؤ_ أولا

التقديرا  للمبيعا   و ول عملي  تقوم بها المؤسسا  يعتبر التنبؤ  المبيعا   ساس لإعدا  الموا ن    
للعملي    ال حيح   الأساليب  اعتما   يتوجب  لذلك  ه تلس    ون   ساليب  يتم  نهو  للموا ن    إعدا ها  عند 

 للح ول على  نضل النتائج.
  بال لععات  التنلؤ تعريف  _1

 :  همها ذكر يتم التعا اف  ه  العديد   المبيعا   للتنبؤ 
التنبؤ  المبيعا  هو التنبؤ  حجم  و قيم  المبيعا  للمؤسس   لال نتر   هني  هحد   ني المستقبل    "  -

وذلك  إتباع العديد ه  الطرق سواء كان  علمي   و غير ذلك  كما    تقدير المبيعا  يكو  إها بوحدا  
 1. "هعا الاثنا نقدي  هتو ع الح ول عليها  و بوحدا  إنتاجي  هتو ع بيعها  و 

للمبيعا   الامي   هع الأ ذ  عي     "   - تواجهها    الاعتبا  التنبؤ  المبيعا  هو إعدا  هسب   التي  القيو  
 2. "المؤسس  و   نعلها

إذ  وكمح ل  لما تم ذكره  يتبي     التنبؤ  المبيعا  هو عبا   ع  كمي  المبيعا  التي تسعى   
الماضي  وتح  تةثير هتغيرا   ا لي  و ا جي   و ولا    المؤسس  لتحقيقها هستقبلا  بناءا على هعطيا  ه 

 لتحقي  الأهداف. 
 بال لععات   التنلؤ أه اف _2

 تسعى المؤسس  ه   لال عملي  التنبؤ  المبيعا  إلى تحقي  هجموع  ه  الأهداف  ه   همها:   

 
  ج يع  مطاحن  حالة  دراسة  -  بال لععات  التنلؤ  في  SARIMA  ال بتلطة  الزمنعة   السلاسل  ن اذج  ج دة  لقو ي    نات   -1

  ساليب  ت  ك  التسيير   علوم    سم    التسيير  وعلوم   والتجا ا    ت ا ي لإا  العلوم  كلي  الماجستير   شها    لنيل  هذكر    -  بتقرت
 .48 :ص  2013/2014  سكر     يضر هحمد جاهع  التسيير  ني كمي 

  الباحث   مجلة   "-   سكيكد   GNL  هؤسس     اس   -  المؤسس   ني   المبيعا   التنبؤ  تقنيا   تطبي   نعالي "    بوغا     نراد  -2
 .77 :ص  2015 سكيكد    1955 و   20 جاهع  الرا ع  العد   03 المجلد  قتصاد الإ
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 1_ تعتبر  ساس تحديد ح ك المبيعا  لمندوبي البيع. 

 _ تساعد على تو ع ال عوبا  التي ستواجه المؤسس  هستقبلا وبالتالي الإعدا  الجيد لمواجهتها.

ذلك على  ساس القد   المالي  المتو ع  للمؤسس  ه   لال تو ع  _ تساعد على تحديد تااليف التسوا   و 
 المبيعا . 

 2_ يساهم ني تقدير الأ باح  لال نسل الستر . 

 _ يساعد على تحديد الطلب ني المناا  البيعي  وتو اعها  شكل هوضوعي حسب الطلب.

  بال لععات التنلؤ أساليب _ثانعا
 عتبا ا  وهعايير ه تلس   حي  تنقسم إلى: يمك     ت نف  ساليب التنبؤ ون  عد  ا  

 :هنها  حالا   عد  ني المتو ع المبيعا   حجم تقدير ني تسيد ال صفعة:  الأساليب _1
يطلب ه  كل هنهم    ال بر    ذو    ه   ش اص    هجموع   يلتقي  الطراق   هذه  ني الج ا ي:    الرأ   _1_ 1

 3:  طراقتي   نهائي لحجم  التو ل يتم  عدها  وضع تقديرا  لحجم الطلب المتو ع
 إها   ذ هتوسط للتقديرا  السر ي .  -

 و القيام  مجموع  تقديرا  نر ي  لجميع  عضاء الجماع  ثم تقدير حجم الطلب بناءا على ال بر    -
 الش  ي . 

المباشر  مراك  البيع ني    الات النيها الطلب ه  كل هندوب هبيعا     يتمرجال اللعع:    تق يرات  _2_ 1
  الطراق    هذه  تقوم  كما  الحالي    المبيعا    ضوء  على  بتسواقها  يقوم  التي  السلع   على  وذلك   هنطق  عمله

 .نيها البيع   جال وتحسي  بيعي  هنطق  لال الطلب  حجم بتقدير
 هنتجا    على  الطلب   تقدير  ني  ال براء  ه   هعي   عد    يشترك  الطراق   هذه   لال  ه :  *طريقة دلفي   _3_ 1

 ال براء   بي   فيما  اتساق    ج   لأعلى  التو ل  حتى  وهقا نتها    جمعها  المجموع   هنس   يقوم  ثم  المشروع 
 4.المتو ع الطلب  حجم على

 
 . 48: ص  سابق  مرجع لقو ي   نات   -1
 .78: ص   سابق مرجع بوغا    نراد  -2
 . 25 :ص  2012 ر الج ائ سطيف  والتو اع  للنشر  المناهج  ا   ومراقلته الإنتاج  تبطعط الحسي    بديو   هحمد -3
 .26 :ص  سابق  مرجعهحمد  بديو  الحسي    -4
ستبيا  وذلك للتعبير لجمع المعلوها  ع  ارا  الإ  استما ا هي تقني  جماعي  لجمع البيانا   تستعمل نيها    طريقة دلفي:  *

 هوضوع الد اس  المطروح. الحر ع  وجها  النظر حول 
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حجم المبيعا     ىتؤثر علوح ر العواهل التي    : يتم  موجب هذه الطراق    د طريقة حصر الع امل _  4_ 1
 العواهل   لتلك  نهائي    ح يل  وال روج  تحليلها   عد  تظهر التي  التنبؤ  نسب    لال ه   وذلك   و إيجا ا  سلبا  
 .لخإ...المنانس  الجو     رالسع السكا    عد   هي العملي  هذه على المؤثر  العواهل ه و 
ست دام  إجراء   اسا  هسحي   إيست دم هذا الأسلوب  شكل واسع النطاق ني    :الس ق   بح ثطريقة  _  5_ 1
عتبا    ذ  عي  الإ هنتج هعي  للأ  اتجاهو غيرها  بهدف قياس   و   نعال المستهلك   المقابل     و  ستبيا   الإ
 1ستراتيجيا  اللا ه .عدا  الإإ ثناء عملي  التطوار و  

عتما  عليها لتنظيم كان  المشكلا  الإ ا ا  الإ   يتمتعبر ع  النماذج الرااضي  التي    :الك عة  الأساليب  _2
 2.القرا ا   ترشيد   و الحلول لتحديد  وذلك  ااضي    علا ا   ت ا ي  و الإ 

 3وتتمثل هذه الأساليب فيما يلي:  
الزمنعة_  1_ 2 هعا ل   ط  السلاسل  تحديد  على  ساس  تقوم  التنبؤ    الاتجاه:  العام  است دام  حد ارق 

عام  والذ   د يتةثر    اتجاه ا  ال غرى التي يكشف التمثيل البياني لها ع  وجو   ال طي  كطراق  المربع
  التغيرا  الموسمي   وتاو  هعا لته كالتالي:

 
 
 

 

      
 
 
 
 
 حي :   

 
 .55: ص   سابق مرجع  لقو ي  نات  -1
  راقتيا   إست دام  هقا ن     اس )  القنطر   ال ابا   هطاح    مؤسس    المبيعا   التنبؤ  "   نشو    وجمال  عتروس  سهيل  -2

  ال اهل    العد    09  المجلد   اقتصادية  رؤى   مجلة   "( المبيعا   التنبؤ  ني  Box-Jenkis  وهنهجي   الثلاثي  الأسي  التمهيد
  .191: ص  2015  سكر    يضر  هحمد جاهع 

   .579 :ص  سابق مرجع  ا م  الحميد عبد -3

Y’=  a+bx 
 

n 

(∑y) - (b∑x) 

 a= 

n∑x²- (∑x) ² 

n∑xy- (∑x) (∑y) 

b= 
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Y :  .تمثل قيم المشاهدا  للسلسل  المرا    استها 
X :  .تمثل الوحدا  ال هني  للسلسل  نسسها 

 : a  العام الاتجاههيل  ط. 
b : .الج ء الذ  يقطع الاتجاه العام 
بي  المبيعا  وهتغير آ ر  و عد  هتغيرا   ه      تباط الإيستعمل ني تحديد  و     :رتباطالإ_ معامل  2_ 2

 يتمثل  انونها فيما يلي:  1 جل التنبؤ  كمي  المبيعا  المتو ع  
 
 
 

 كما يلي:    تباطالإوتاو  قيم  هعاهل  
 ا تباط  و  وهوجب. )1( - 
 ا تباط هوجب.  )0.5( - 
 لا يوجد ا تباط.  )0( - 
 ا تباط سالب. )- 0.5( - 
 ا تباط  و  سالب. )- 01) - 

عند التنبؤ  قيم  هتغير     إذ تست دماست داهاهي ه   كثر النماذج   :طريقة ال ت سطات ال تحركة_  3_ 2
ها لستر   هني   نهي سلسل  ه  الأوساط الحسابي  لعد  هحدو  ه  البيانا  ال هني   وهي اراق  سهل  لا   

 2 د تة ذ كل المشاهدا  بنسل الو  .
 ال طلب الثالث: الع امل ال ؤثرة في التنلؤ بال لععات 

على    حتى  المبيعا   بل  على  نقط  تةثيرها  يكو    لا  هناك العديد ه  العواهل ني عملي  التنبؤ التي 
العواهل البيئي   ا   ال ا جي   الأ رى  وذلك نتيج  لعدم التةكد وعدم القد   على التحكم ني    الأنشط     ا ي

 هنها  والتي عا   ها تاو   ا ج إ ا   المؤسس   وفيما يلي سيتم إوها  هذه العواهل: 
 
 

 
 .579 :ص  سابقال  رجع ال نفسعبد الحميد  ا م   -1
 .580 :ص  سابقال  رجعال نفس -2

 (n∑x) ²(n∑y²) - (∑y) ² 

n∑xy-(∑x) (∑y) 

Rp = 
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 ال اخلعة  الع امل_ أولا
تتمثل العواهل الدا لي  للمؤسس  ني هجموع  العواهل المتواجد   ا ل هحيط هذه الأ ير  ه  هيكل   

ي  د تؤثر على   اء وعملي  التنبؤ  المؤسس  ولا تستطيع هذه الأ ير   تنظيمي  هوا    شرا  وغيرها  والت
 1آ ر  والمتمثل  فيما يلي:  التحكم نيها لسبب  و

 _ الوضعي  المالي  للمؤسس  ) د تح ل حال  عج  هالي  و  سا  (.

 _  ساليب التو اع المعتمد  ه   بل المؤسس . 

 التنبؤ  المبيعا ._ عدم كساء  الأجه   التي تتولى عملي  

 _ عدم  د   المؤسس  على ارح سلع جديد   و تطوار الحالي   غرض المنانس . 
 البارجعة  الع امل_ ثانعا

هنانسي    سواق      ه   المتواجد   ا ج هحيطها   العواهل  ني  للمؤسس   ال ا جي   العواهل  تتمثل 
 2 و السلب  وتتمثل هذه العواهل فيما يلي:  واني  وغيرها  والتي  د تؤثر على عملي  التنبؤ سواء  الإيجاب 

: هي العواهل التي  د تتو ع المؤسس  نيها هستوى ه  المبيعا   إلا    قيم  العمل   _ الع امل الإقتصادية1
 د تن سض نجة  هما يؤ   إلى تراجع الطلب  هثل: ان ساض هستوى الد ل  تراجع القد   الشرائي   المنانس   

 بي  المنتجا ...

  كالنمو   الطلب   هستوى   على  تؤثر   د   التي  وقيمه  المجتمع  عا ا    بها  يق د :  الإجت اععة  الع امل  _2
 .الطوال المدى ني المبيعا    ط  على يؤثر   د  الذ  الجغرافي  المناا  على  التو اع الديمغراني 

 المؤثر  على عمليا  التنبؤ وكميا  الطلب. التضا الهتمثل  ني المناخ السائد و  :الطلعععة الع امل_ 3

 عند   هعي   بيع  حجم  المؤسسا    تتو ع  نقد   البلد    ا ل  القواني يق د بها الأنظم  و   :القان نعة  الع امل_  4
الرسمي   د ت د          إلا   هعي    سعر يؤثر    سعرالجها     وحجم   المؤسس   عمل   ط    على هعي  هما 

 . هبيعاتها

 
 نسطال   حال      اس   -الج ائر  ني  الممتا   البن ا    مبيعا   للتنبؤ   وتحليلي   ا ت ا ي     اس "     تو   ب   ونراد  عبيد  ب   هدى  -1

  الإ ت ا ي    العلوم  كلي   الأول   العد    07  المجلد   والك عة  الإقتصادية  ال راسات  مجلة   " بو  ل   الو و    عهقاا   -هسعو   حاسي
 . 77: ص   2021 و  ل   هرباح   ا د  جاهع  التسيير   وعلوم والتجا ا 

 .49 :ص   سابق مرجع  لقو ي  نات  -2
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 على   تؤثر  نقد   العالم    ول   ا ي  هع  الدول   علا ا  الأوضاع الأهني  و   ني  تتمثل:  السعاسعة  الع امل  _5
 1.  ا   هبيعاتها  وحجم عاه   المؤسس  نظام

 ال طلب الرابع: طرق إ  اد ال  ازنة التق يرية لل لععات والع امل ال تحك ة في إ  ادها
ال طوا  المهم  لأ  هؤسس   حي  يتم ه   لالها تحديد  يعد إعدا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ه    

الاميا  والأسعا  المتو ع بيعها  لال نتر  ه  ال ه   كما تمر عملي  الإعدا   مراحل  ساسي  بدءا ه  
 عملي  التنبؤ  المبيعا   التي تشمل تحديد وتحليل العواهل المؤثر  نيها  و ولا لتحقي  الأهداف المرسوه . 

 ا يلي سيتم ذكر ارق الإعدا  والعواهل المتحكم  نيها على التوالي:وه   لال ه 
 لل لععات  التق يرية ال  ازنة   ادإ _ طرق أولا

تمر هرحل  إعدا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  عبر هراحل  ساسي    و ارق ه تلس   إها على  ساس   
 ي: العملاء  يمك  إيضاحها فيما يل هوسمي  على  ساس المنتوجا   و

 الأولى  الطريقة_ 1
يلاحظ    المبيعا  لا تباع هر  واحد   لال السن  إنما عبر نترا  ه تلس      من خلال الت زيع ال  س ي:

نالعا ا  والتقاليد تؤثر على سلوك المستهلك  حي  تتساو  الاميا  المباع  ه  البضاع  ه  هوسم لآ ر  
تحليل هبيعا  السترا  السا ق  لتحديد التغيرا  الموسمي    وهذا التساو  يدعى  التغيرا  الموسمي   لهذا يتم

لمبيعا  كل  ضاع  لوحدها  واست رج هتوسط التغيرا  الموسمي  ني شكل نسب هئوا  تمثل كل نسب  
 2هوسم ه  هبيعا  السن .

 الثانعة  طريقةال_ 2
المناا   لأ  الإستهلاك  : ه  الواجب تو اع المبيعا  على  ساس  لل لععات  الجه     الت زيع  خلال  من

ي تلف ه  هنطق  لأ رى نظرا للتو اع السكاني والعواهل المؤثر  ني كل هنطق   ولمعرن  ها يجب    يباع  
ني كل هنطق  يجب   اس  تو اعا  المبيعا  لذلك المنتوج ني سنوا  هاضي   هع الأ ذ  عي  الإعتبا   

 3 عض العواهل المتمثل  ني:
 . المناا   لىع  السكا  تو اع نسب _ 

 _ المستوى الإ ت ا   والإجتماعي لسكا  المناا . 

 
 .78 :ص   سابق مرجعبوغا     نراد  -1
 . 34 :ص  2001ر  الج ائ  الجاهعي   المطبوعا   يوا   رالتسيي ل راقبة فعالة أداة التق يرية ال  ازنة نركوس  هحمد -2
 . 36_35: ص ص  سابقال ال رجع نفسهحمد نركوس   -3
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 _ الأ ذ  عي  الإعتبا  الجانب ال ناعي ه  عد  شركا  وعد  عمال... إلخ.
 الثالثة طريقة ال_ 3

: يتم ني هذه المرحل  تمكي  المؤسس  ه  هتا ع  تطو  هنتجاتها  ال نتجات  أساس   لى  الت زيع  خلال  من
سواء  التو اع حسب السنوا  السا ق    و حسب هاهش الرب  حي  تبيع المنتجا  التي لها   طرق ه تلس   

هاهش  ب  كبير  وتحاول التقليل ه  المنتجا  التي لها هاهش ضعيف ي عب تسواقه  كما    هذا النوع  
 1يساعد ني هعرن  هدى تةثير المنتجا  الجديد  على بيع المنتجا  القديم . 

 بعة الرا الطريقة_ 4
يلاحظ  نه لا يوجد ت ميم واحد  ال  لال المؤسسا   لأ  كل هؤسس  ت مم   :ال ج  ع  م ازنة  خلال  من

التالي  ني    الت امهوا نتها حسب هنتوجاتها وحسب ها تراه هناسب لها  إلا  نه يجب   كل هؤسس   النقاط 
 2هوا ن  المجموع ال ا   بها:

 _ تو اع المبيعا  حسب المنتوجا  

 المبيعا   الامي  والسعر_ تقدير 

 _ تو اع هبيعاتها تو اعا هوسميا  و حسب المنطق . 

 وه   لال ها سب  يظهر شكل الموا ن  التقديرا  للمبيعا   كالآتي:  
 لل لععات  التق يرية ال  ازنة :"01"  الج ول رق 

ال لععات التق يرية   السن ات
  A بالك عة لل نتج

ال لععات التق يرية  
  A لل نتجبالسعر 

ال لععات التق يرية  
    B  لل نتج بالك عة 

ال لععات التق يرية  
  B بالسعر لل نتج

 الإنحراف 

N-2      
N-1      
N      

 الطالب   إعدا   ه  ر:ال ص 
 
 
 

 
 .37 :ص  سابقال ال رجع نفس هحمد نركوس  -1
 .38: ص  سابقال ال رجع نفس  -2
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  لل لععات  التق يرية ال  ازنة   ادإ في  ال تحك ة الع امل_ ثانعا
  1إعدا  هوا ن  المبيعا   سيتم ذكر  همها: هناك العديد ه  العواهل المتحكم  ني  
  الممك    الإنتاج   كمي   تسوق   الإنتاجي   الطا    كان    إذا  هتحكما   عاهلا  المبيعا    فيه  ت ب :  ال لععات  _ حج 
   و     ل  تاو        يجب   بدو ها  والتي  بيعها   الممك   الاميا    يعا ل  إنتاجي  برناهج  وضع  يعني  وهذا  بيعها 
 .المتاح  الإنتاجي  الطا   تعا ل

 . تسواقها الممك  الامي  ه    ل كونها حال  ني المتحكم العاهل ت ب : ال تاحة الإنتاجعة _ الطاقة

  ولي    هوا    عاهل    يد   ه   المستل ها    ه   هجموع   تونير  الإنتاج  برناهج  تنسيذ   يتطلب :  الإنتاج  _ مستلزمات
  ه   لسبب    ولي   ها    تونير   و  عالي    هها    ذا    عاهل   يد   إيجا    المؤسس    على  ي عب   و د   ه تلس    ولوا م

 . هتحكم عاهل  الإنتاج هستل ها   ت ب  الحال  هذه  نسي الأسباب 

  اا     ت احبها  الإنتاج  حجم  ني   اا         كان    إذا  هتحكما  عاهلا  المال    س  ي ب  :  العامل  ال ال  _ رأس
  البرناهج. تنسيذ  يعر ل  هما تونيره على المؤسس  وتعج  العاهل  المال   س ني

 
  والتو اع    للنشر  الراي    ا    التق يرية  وال  ازنات  التسيير مراقبة  أنظ ة  في  الكلرى   التح لات  هقر     كي و   يحياو    نعيم   -1

 . 193 :ص  2015  عما 
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 ال بحث الثاني: الإطار العام للرقابة ال العة 
يعتبر هجال الر ا    شكل عام ذو  همي  كبير   والر ا   على المجال المالي  شكل  اص نهذه   

الأ ير  تحتل ال دا   ني العمل الإ ا    سبب  همي  هذا المجال للمؤسسا   إلا  نه يجب تنظيمها  إحكام  
ه الوويس  سيتم ني هذا حتى ت ب    ا   كثر نعال  لتوجيه عمل كان  الإ ا ا   وه   جل التعم  حول هات

 المبح  التطرق إلى جميع هساهيمها    ائ ها وكذا هراحل تنسيذها. 
 ال طلب الأول: أساسعات الرقابة ال العة 

وهر  وويس  الر ا   المالي   لال ثلاثينا  القر  الماضي عند بداي  الأ ها  الإ ت ا ي  العالمي     
الانحرانا     يه اليوم  ه  هسا  لمتا ع  ال طط  تحديد و د تطو   هذه الوويس  إلى      بح  لما عل

 والمساعد  على هعالجتها لات اذ القرا ا  وغيرها ه  الووائف. 
 الرقابة  ماهعة_ أولا

عليها والعمل   للاعتما   ما    وويس  الر ا    ساس الووائف الإ ا ا  و همها  تسعى المؤسسا    
وتحديد  هم   العاه   الر ا    لوويس   التطرق  سيتم  يلي  وفيما  بواسطتها   المقده   المعلوها   على  ساس 

 عنا رها.  
 الرقابة  تعريف_  1

 : يلي فيما ها بر   ذكر  يتم التعا اف ه   العديد  ه  الر ا   تتاو   
الر ا   هي وويس  تقوم بها السلط  الم ت    ق د التحق  ه     العمل يسير ونقا للأهداف المرسوه     "_  

 1." كساي   وني الو   المحد  لها
الإلت ام  الأهداف   "_   ه   للتةكد  وذلك  الموضوع    والأهداف  ال طط  تنسيذ  هتا ع   عملي   هي  الر ا   

الإنحرانا    عند ح ول  الملائم   الت حيحي   الإجراءا   ات اذ  ه   جل  هقدها   الموضوع   والسياسا  
 2. "لتسا يها هستقبلا

 
 ال اخلعة  وزارة   لى  تطلعقعة  دراسة   - الإدار    الأداء  تط ير  في  والإدارية  ال العة  الرقابة  دي ان  دور  شكر     اا   إسلام  -1

 والسياس   الإ ا     كا يمي   والإ ا     القيا    ني  الماجستير    ج   على  للح ول   ح     -  الفلسطينعة  الحك مة  في  ال  ني  الشق
 . 22 :ص  2016 غ    الأ  ى   جاهع  العليا  للد اسا 

 . 49: ص  سابق مرجع وآ رو    عدو    ا   نا ر -2
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 اهتمام  اص ه  جانب المهتمي   تعد الر ا   عن ر  ساسي ه  عنا ر الإ ا    إذ  نها تحظى    "_  
 المجال الإ ا    حي  يتم وضعها ني هقده  عنا ر الإ ا    كما    هدنها الأساسي سير الأعمال ني 

 1."المرسوم  و   ال طط الموضوع  لبلوغها  د تحقق   الاتجاه

   التي تقوم  إذ  وكمح ل  لما تم ذكره يتبي     الر ا   هي الوويس  الرا ع  ه  الووائف الإ ا ا 
الإنحرانا  وهعالجتها    لتحديد  وذلك  المدى   المؤسس  سواء اوال   و   ير   وهتا ع   طط  تنسيذ  على 

 لتحقي  الأهداف  طراق   حيح   الي  ه  الأ طاء.
 الرقابة  أه عة_ 2

 2تتمثل  همي  الر ا   ني العمل الإ ا   ه   لال: 
 والتنبؤ  الأ طاء والانحرانا  المحتمل ._ تساعد على تجاو  المشكلا  

_ تبر   هميتها ني المساعد  على تقليل الو   والجهد المبذول وا تراح  نضل الحلول لإنجا  العمل  طراق   
  حيح . 

 _ تةكد على    ها يتم تنسيذه ه  عمل ا ا   يكو  هتوان  هع ال طط الموضوع  هسبقا. 

 ال العة  الرقابة ماهعة_ ثانعا
  على  الر ا   بينه وه  هجالكل  حسب بدو ه    وانقسمالدول  ووائف بتطو ه طل  الر ا    تطو  
  ابي  ه ت      جه   نشاء  إ  علىحتى    عمل    التي  الدول    العديد ه   اهتمام  ي  ظح  التي  المالي   المجال
 . وغيره لاعب على المال العام ه  الت ظللحساهذا المجال ني 

 : المالي  الر ا   ساسيا   يلي سيتم ذكر  هم  وفيما 
 ال العة  الرقابة تعريف  _1

 :  همها ذكر يتم المالي   للر ا   ا افالتع ه  العديد  وهر    د  
الر ا   المالي  هي نشاط ه   نشط  الدول  تقوم  ه هيئا  ه ت      ك لها القانو  القيام بها ون   " _ 

 المحانظ  على المال العام وضما  حس  است داهه على هستوى إجراءا  هحد    الهدف هنها 

 
  العل م  مجلة  "الرااضي  المؤسسا  ني العاهلي    اء تحسي  ني الر ا   وويس   همي  " حشروف   و ساه  لعجال يحيى -1

 . 03 :ص  2021  03 الج ائر جاهع  الأول   العد    03 المجلد  والرياضي الل ني النشاط وتكن ل جعا والبلرة
 . 22 :ص  سابق مرجع شكر    اا  إسلام -2
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 1."والتةكد ه  هطا ق  العمليا  للتشراعا  المعمول بها  والانحرانا  المراقب   والاشف ع  الأ طاء  هيئا   
والاندهاج هنهج علمي شاهل يتطلب التااهل  "  على  نها    *للر ا   المالي   ولالأ  العربي  المؤتمر_ تعراف  

بي  المساهيم القانوني   الإ ت ا ي   المحاسبي  والإ ا ا   بهدف التةكد على الحساظ على المال العام و نع  
 2. "كساء  است داهه وتحقي  السعالي  ني النتائج المحقق 

عي   عملي  هنظم  للح ول  طراق  هوضو "  الر ا   المالي  على  نها    الأهراكيي   المحاسبي   جمعي _ تعرف  
على الإثباتا  المتعلق   التوكيدا  ع  النشااا  الإ ت ا ي  وتقوامها للتةكد ه    ج  التوا ل بينها وبي   

 3."المعايير المحد   وإي ال النتائج للمست دهي  ذو  العلا  
إذ  وكمح ل  لما تم ذكره  يتبي     الر ا   المالي  هي نوع ه   نواع الر ا    تعمل على التةكد  

المال العام  ه   لال الاشف ع  الإنحرانا   وتحقي  الأهداف المالي  ع  ارا     استعمال  حس   ه
 الإلت ام  القواني  والإجراءا  المحاسبي  والمالي   وكذا العمل للمحانظ  على الموا   وحس  استغلالها. 

 ال العة  الرقابة خصائص _2
 4ال  ائك  يذكر هنها: تتمتع الر ا   المالي   العديد ه   

_  نها عملي  هنظم  تست دم هنهج استدلالي للو ول للنتائج  هما يؤكد علميتها وتدقيقها  كونها تسترشد 
  معايير هتعا ف عليها. 

 

ال العة:    ال ؤت ر  * العربي     1977هو هؤتمر هنعقد سن   العربي الأول للرقابة  المنظم    القاهر   ه ر  نظم ه  ارف 
 القاهر   يهدف الى تع ا  التعاو  وتبا ل ال برا  بي  الأجه      1976للأجه   العليا للر ا   المالي  والمحاسب  المنعقد سن   

للدول العربي   وكذا هنا ش  المما سا  ني هجال الر ا   المالي  وتطوار  د ا  المؤسسا  لأجه تها    العليا للر ا   المالي  
 الر ابي   كما يعقد  شكل  و   بي  الدول العربي  لال نتر  لمنا ش  التحديا  وتبا ل الحلول. 

  -  الأ اء  على  الر ا    تع ا   ني  و و ها  المالي    للر ا    الإنتوسا   هعايير   همي "    هداحي   عثمانيو   عمال  الجليل  عبد  -1
  الواني    المد س   الثاني   العد      07د  المجل   ال عاصرة  الإقتصادية  الأبحاث  مجلة   "-  الج ائر    المحاسب   هجلل  حال     اس 
 . 418 :ص  2024 الج ائر  للمناجمن   العليا

  هؤسس    حال     اس   -الإ ت ا ي   للمؤسس   المالي  الأ اء  تقييم  على  المالي   الر ا     ثر"    بو طاي    وسفيا   بوهعي     ير ن  -2
  غلي ا      بان    حمد   جاهع    الثاني  العد     08  المجلد    وال حاسلعة  ال العة  العل م  في  البح ث  مجلة     "-  غلي ا   سونلغا 
 . 95 :ص  2023

3- American Accounting Association, A STATEMENT OF BASIC AUDITING 

CONCEPTS, 1973, p: 02. 
 وال حاسبة  للرقابة  ال ركز    الجهاز   لى  بالتطليق  والع ل ة  النامعة  ال ول  في  العلعا  ال العة  الرقابة  إسماعيل   هحمد   شرى    -4

  العلوم    سم   التسيير   وعلوم   والتجا ا   الإ ت ا ي    العلوم   كلي   الدكتو اه   شها    لنيل   هقده    اروح      الع نعة  الج ه رية   في
 . 24_23: ص ص  2007/2008 الج ائر  جاهع  الإ ت ا ي  
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_ تسعى للتةكد ه   ح  المعلوها  والبيانا  المالي   بهدف تحديد الإنحرانا  ني حال حدوثها والعمل  
 على ت حيحها. 

 إي ال النتائج التي تم إنجا ها ه   لال تقا ار هكتوب  لإوها    ج  التطاب  والم داقي . _ تساعد ني

وه   لال ها سب  يمك  القول    الر ا   المالي  هي عملي  هستمر  وهنظم   تقوم على  ساس   
  كونها  و ائي وت حيحي  للمنع ه  الو وع ني الإنحرانا  المالي  والسرع  ني هعالجتها ني حال حدوثها

 تعتمد على بيانا   قيق  تساعدها على بلوغ الأهداف المالي  وتحقي  الاساء  ني الإنساق.

 ال العة  الرقابة أه عة_ 3
تام   همي  الر ا   المالي  ني كونها إحدى الووائف الأساسي  ني المؤسسا  الإ ت ا ي   والتي   

 تساعد على:  
 . للمؤسس  المرسوه  الأهداف تنسيذ   هدى ه  التحق _ 

 _ تشجيع الإ ا   على تحقي  الأهداف.

 . العمل سير حس  ضما _ 

 _ تحقي  العدال .

 _ تساهم ني تعديل ال طط والبراهج والاشف ع  الانحرانا .

 ال العة  الرقابة أه اف_ 4
ذكر    يمك   الأهداف   لتحقي  هجموع  ه   المالي   الر ا    إست دام  المؤسسا  عند  تسعى  غلب 

 1مها فيما يلي:  ه
 _ التةكد ه     جميع الإيرا ا  المالي  للدول   د ح ل  ون  ها تنك عليه القواني  السا ا .

 _ هراجع  التشراعا  المالي  المعمول بها وتحديد هواكبتها للتطو ا  الحا ل  ني هجال المالي . 

 وتحليل  سبابها وا تراح حلول هناسب  لها.  والانحرانا  _ الاشف ع  الأ طاء 

 _ تع ا  نعالي   جه   الدول  لتحقي  الأهداف العاه  على   ج  عالي  ه  الاساء . 
القرا ا  المناسب  ه   لال المعلوها  التي تقدهها لمت ذ  القرا   لتحديد الإنحرانا     ات اذ _ تساعد على  

 2وهواجه  المشكلا  الناجم  ع  ذلك.

 
 . 418 :ص  سابق  مرجعهداحي   وعثما  عمالو الجليل  عبد -1
  مجلة    "الج ائر  ني  العموهي   النسقا   ترشيد  ني  الإ ا ا   المالي   الر ا     و   "اللطيف ب   اد  وجيلالي  الو      عبد -2

 . 468_467 : ص ص  2019    شا هحمد  ااهر   جاهع الأول    العد   05 المجلد الإقتصادية، البشائر
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_ تشمل سلاه  الإنساق العام وكذا التحق  ه  هدى الإستغلال الأهثل للموا   المتاح   هما يشمل تحقي   
 الم لح  العاه  والبعد ع  تبذير المال العام. 

 ال طلب الثاني: مراحل تنفيذ   لعة الرقابة ال العة والأجهزة ال كلفة بها 
تعتبر وويس  الر ا   المالي  ه  الووائف الأساسي  والهاه   ا ل المؤسس   هذا ها يتوجب على   

هذه الأ ير  تونير  جه    ا   ه   ا ل الإ ا   تشرف على تنسيذها  وذلك عبر هراحل ه تلس  و ولا  
 لمنشو . للهدف ا
 وفيما يلي سيتم إوها  المراحل الأساسي  لتنسيذ عملي  الر ا   المالي :  

 ال العة  الرقابة تنفيذ  مراحل_ أولا
 إ  القيام  عملي  الر ا   المالي  يمر عبر   بع  هراحل  ساسي   والمتمثل  ني:  

 الأولى ال رحلة_ 1
 بل القيام  عملي  الر ا   يجب تحديد نرا  العمل الذ  سوف يقوم بهذه العملي   وتعد   :   ادالإ  مرحلة_   

 1هذه المرحل  ه  المراحل الهاه  كونها تعكل  و   جيد  ع   ا ي المراحل. 
 لذا يتوجب على المرا ب المالي    يتمتع  ما يلي:  

  جميع إ ا ا  المؤسس . الات ال_  د ته على 

 يل البيانا  المتونر  وتحوالها لمعلوها  ذا  نائد . _  د ته على تحل

 _    يتسم  الموضوعي  والمرون   والبعد ع  التحي . 

 _ الإلمام  ةوجه نشاط المؤسس  ال اضع  للر ا  . 

 _  د ته على تونير هعلوها   قيق  ع  وجه نشاط المؤسس  ه  الجانب المالي. 

 الثانعة  ال رحلة_ 2
: يقوم ني هذه المرحل  نرا  عمل الر ا    جمع البيانا  المالي  ه  ه د ها  سواء اللعانات  ج ع  مرحلة

كان  هحسوو  ني السجلا  المحاسبي   و على  جه   الحواسيب  واست راج هذه البيانا  وجدولتها للقيام  
  العملي  التي تليها.  

 الثالثة  ال رحلة_ 3

 
  ال صرف   حالة  دراسة)  الباصة  ال ؤسسات  في  الاستراتعجعة  الأه اف  تحقيق  في  ال العة  الرقابة  دور  ال يد    و ا   لقما   -1

  الملك   جاهع   الاعمال   إ ا     سم   العليا   الد اسا   كلي   الاعمال   إ ا    ني  الماجستير    ج   لنيل   ح    (التجار    الزرا ي
 .23:ص   2021/2022 التشا   في ل 
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هذه المرحل   مقا ن  البيانا  المح ل عليها هع ها هو ه طط  يقوم المرا ب المالي ني    :الفحص  مرحلة
 له   الاستعان   ة وا  الر ا   المالي   والمتمثل  ني: 

تعتبر ه   هم الأ وا  المست ده  ني الر ا    وهي عبا   ع   ط  شاهل  لجميع    : التبطعطعة    ازنة _ ال
 لمقا ن  وقياس الأ اء.عمليا  المؤسس   لال هد  هعين   نهي تحتو  على هعايير ل

يعتبر  طو   ساسي  ني الر ا   المالي   كونها عملي  تتضم  ال طط الموضوع  وهستوى    :ال الي  التحليل_  
 1تنسيذها  وتتم عملي  المقا ن  ه   لال تحليل القوائم المالي   والتحليل ع  ارق النسب المالي .

 الرابعة  ال رحلة_ 4
ه  العمليا  السا ق  يةتي  و   ئيل نرا  عمل الر ا   المالي    الانتهاء عد  :ال العة التقارير   ادمرحلة إ

  الانتهاء لإعدا  التقرار المالي للمدير  لي ب  على علم  كان  العمليا  المالي   ثناء تنسيذ ال ط  المالي  حتى  
ني   و  شكال   رى  لتظهر هدى هنها  وهذه التقا ار تاو  ه ت ر  ه   جل عرضها ني شكل  سوم بيا
    2التغيرا  المالي  التي تحدث ني المؤسس  وتعرض  سباب المشاكل المالي .

 ال العة  الرقابة بتنفيذ ةال كلف الأجهزة _ثانعا
 يتولى تنسيذ الر ا   المالي   جه   ه   ا ل الإ ا   و ا جها  يمك  إبرا ها فيما يلي:  

 ال الي ال راقب_ 1
 : الترتيب  على وههاهه المالي المرا ب  تعراف لىإ التعرض  سيتم 

 القانو    ه   60  الما    ن     نقد   تعيينه   وارق   ههاهه  بي   نماإو   المالي  المرا ب   الج ائر    المشرع  يعرف  لم_  
  يعينو    لنسقا  المسبق ا  هراقب   وويس    مما س   المكلسي   عوا الأ       "  العموهي    المحاسب   المتعل   21- 90

 
 .23 ص:  سابقال رجع نفس ال ال يد   و ا  لقما  -1
 إعلاهي     ائرا   هنشو ا    العراقي  القان ن   في  العامة  ال  ازنة  تنفيذ   لى  ال العة  الرقابة  هي  ا   وال هاو    سيروا   عدنا   -2
 . 93_92: ص ص  2008  غدا   النواب  هجالا  ني
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 العام   المدير  سلط   تح    المالي   الر ا    ه لح   المالي  المرا ب   يدير  كما   1" المالي    هكلف  و ار   بل  ه 
  3.البلدي   لاي و ال   المرك ا  الإ ا   :لدى الر ابي  ههاهه واما س 2للمي اني  

 را  و ا   يمضيه الو ار المكلف _ إذ  المرا ب المالي هو ش ك تا ع لو ا   المالي   يتم تعيينه  مقتضى  
الو ا   المعي  بها  و على هستوى الولاي   يعمل  مساعد  هساعدي  له يعينو   موجب    ه  المي اني   هقر عمل

 4 را  و ا  . 
 موجب المرسوم التنسيذ    م   وذلكهن  المشرع الج ائر  المرا ب المالي العديد ه  الأ وا     و د  

 5فيما يلي: والمتمثل المتعل   م ال  المراقب  المالي   381- 11
يقوم  السهر على المساهم  ني  شغال تحضير المي اني   وا تراح كل ها ه  شةنه    :ستشار  الإ  ال ور_  

سترض   ثناء   اء ههاهه  وا تراح التنسيذ العقلاني والرشيد للمال العام  كما يبد    يه للو ا   حول المشاكل الم
 حلول هلائم  لمعالج  المشاكل المالي .

يكلف المرا ب المالي  مسك هحاسب  الت اها  ذا  اا ع اح ائي ه   جل تحديد   :ال حاسلي  ال ور_  
هبلغ النسقا  الملت م بها ني المي اني   هذه المحاسب   سيط  لا تتطلب إجراء  يو  وسجلا  هحاسبي  ون  

 قيد الم  وج. ال

يرسل المرا ب المالي كل نهاي  سن  هالي  لو ار المالي  تقا ار هس ل  ه  هحاضر     :الإ لامي  ال ور_  
 ووضعيا  هتعلق   ال سقا  العموهي .

: يقوم بتمثيل و ار المالي  لدى لجا  ال سقا  العموهي  والمجالل الإ ا ا  والمؤسسا  الت ثيلي  ال ور_  
 الأ رى. 

 
 الجري ة   العموهي     المحاسب   المتعل    1990   و   15  لر  الموان   1411  هحرم  24  ني  المؤ خ    21-90    م  القانو    -1

   1990  او   15  لر  الموان   1411  هحرم  24  ني  ال ا     35  العد    الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة
 . 1137: ص

 المتعل    2011ربنونم  21  لر  الموان    1432  الحج   ذ   25  ني  المؤ خ   381-11    م  التنسيذ   المرسوم  ه   02  الما   -2
  1433  هحرم  02  ني   ال ا      64  العد    الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية   الرس عة  الجري ة  المالي    الر ا     م ال 

 . 20  ص: 2011 نونمبر 27 لر  لموان ا
 . السابق ال رجع  نفس  381-11   م التنسيذ   المرسوم ه  03 الما   -3
 والتو اع    والنشر  للطباع   هاهر   (الع  مي  ال حاسب  ال الي،  ال راقب)  الع  معة  النفقات   لى  ال العة  الرقابة  بلحسي    كن   -4

 . 10: ص الج ائر  سطيف 
 .14_12: ص ص  السابق رجع ال نفس -5
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للمي اني  وتحديد ه ال   الإدار    ال ور_   العام  المدير  المالي  تح  سلط   الر ا    يقوم  إ ا   ه لح    :
 المرا ب المالي المساعد.

 : ينح ر ني هراقب  شرعي  النسقا  الملت م بها ه  ناحي  المي اني .الرقابي ال ور_ 

 الع  مي ن  ال حاسل ن _ 2
 :الترتيب  على ههاهه وذكر العموهي المحاسب  تعراف سيتم 

المتعل   المحاسب     21- 90ه  القانو     33  الما     لال   ه   العموهي   المحاسب   الج ائر    القانو    يعرف  _
  بتح يل   للقيام   انونا  يعي    ش ك   كل  الأحكام   هذه   هسهوم  ني  عموهي  هحاسب   يعد    نه  "  العموهي 
و   تداول  النسقا    و نع  الإيرا ا   الممتلاا   والسندا      لحرك    هحاسب    مسك  والقيام  العوائد الأهوال 
 2 ساسا لسلطته.  وا ضع  كما يعي  ه   بل و ار هكلف  المالي  1" .الموجو ا  
الما      حسب  العموهي  المحاسب  ههام  حد    المتعل   المحاسب     21- 90ه   انو     36و د 

 3العموهي   على ها يلي: 
 العملي  هع القواني  والأنظم  المعمول بها. _ هطا ق  

 _ شرعي  عمليا  ت في  النسقا .

 _ تةشيرا  عملي  المراقب  التي ن   عليها القواني  والأنظم  المعمول بها.

 _ تةشيرا  المرا ب المالي لعملي  الر ا  . 

 لل العة  العامة ال فتشعة_ 3
 : التوالي على وههاهها للمالي  العاه  المستشي  لتعراف طرق الت سيتم 

هيئ    ابي  على كل المؤسرررسرررا  التا ع    "وهي  53-80_ تم إنشررراء هذه الهيئ   ول هر   موجب المرسررروم 
للدول   يديرها  ئيل يسررررررررررررهر على تنسيذ  عمال الر ا   والد اسررررررررررررا  الموكل  له  تما س هذه الهيئ  ه تلف  

  4."  هتنقل ههاهها ع  ارا  هستشي  ينتظمو  ني شكل وحدا

 
 العموهي      المحاسب   المتعل   15/08/1995  لم  ال  افق  1416  الأول  ربعع   19  ني  المؤ خ  21-90 انو    ه    33  الما   -1

 . 04 :ص  05/12/1990 ني ال ا     35عد     الشعلعة ال ي قراطعة  الجزائرية للج ه رية الرس عة الجري ة
 .04 :ص  السابق ال رجع نفس  ،21-90 انو   ه  34 الما   -2
 .05 :ص  السابق ال رجع نفس   21-90  انو   ه  36 الما   -3
 كلي   الدكتو اه   شها    لنيل  هقده     اروح     الجزائر  في   الع  معة  النفقات   لى  ال العة   الرقابة  لعاتآ  تقيع   حاجي   ناي    -4

    03  الج ائر  جاهع    رتسيي   وهراقب   تد ي   ت  ك  التسيير   علوم   سم  التسيير   وعلوم  والتجا ا   الإ ت ا ي    العلوم
 . 77 :ص  2022/2023
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 1: ه   همها المهام  ه   العديد  للمالي  العاه  المستشي  تتمي  كما 
 .الدا لي التد ي  هياكل نعالي  الدا لي  الر ا   _ تسيير

 .وتنسيذها العموهي  والطلبا   ال سقا   _ إبرام

 . السير وسائل واستعمال  المي اني  اعتما ا   _ تسيير

 .والمسيرو   المحاسبو   بها  ام التي المعاهلا    جميع على الإالاع _ ح 

تحرار   هيئ     و  ه لح    تسيير  نعالي    شة   إليها  تو لوا  التي  الملاحظا    جميع   نيها   تسجل  تقا ار  _ 
 . هراقب 

 .للسلط  نهائي   تقا ار _ إعدا  

 ال حاسبة  مجلس_  4
  :التوالي على  ههاههمحاسب  و ال هجلل تعراف لىإ التطرق  سيتم 

  هستقل    عليا  هو هؤسس   المحاسب   نمجلل"    199  ه  الما    2020   ستو   ه    الثاني  الس ل  حسب   _
  المحلي    والجماعا    الدول    هوال  على  البعدي    الر ا    يكلف  العموهي    والأهوال  الممتلاا    على  للر ا  
 2" .للدول  التا ع  التجا ا  الأهوال  ؤوس وكذلك العموهي   والمران 

المتعل   القواعد العاه  للمحاسب  العموهي   نةهم  لاحيا     80- 05ه  القانو    09حسب الما     
 3هجلل المحاسب  تتمثل ني: 

 _ هراجع  الحسا ا  الإ ا ا  التي يقدهها الآهرو  ال رف وا تمها بواسط  الت را   التطاب . 

 المؤسسا  الإشتراكي .  _ ي سي حسا ا  المحاسبي  العموهيي  واوان  على حسا ا  هحاسبي

 _ يس ل ني المسؤولي  المالي  للمحاسبي  المشكوك نيهم.

 _ يدي  المتقاضي  الم طئي  بدنع غراها  هالي . 

 
  الحق ق   مجلة   "(الج ائر  حال     اس )  والتطبي   النظرا   بي    للدول   العاه   المي اني   تنسيذ  على  الر ا   "    جلال   القا    عبد -1

 . 92_91:ص  ص   2014  الجلس    عاشو      اا   جاهع   الأول   العد    29  المجلد   -  قتصاديةا  دراسات  -  الإنسانعة  والعل م
 هتضم     30/12/2020  لر  الموان   1442  الأولى  جما ى  15  ني  المؤ خ  442-20  الرئاسي  المرسوم  ه   199  الما    -2

الأولى الموان     جما ى  15  ني  ال ا      82عد    الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة  الجري ة   ستو     تعديل
 . 41ص:   30/12/2020 لر
 ولاية  بل يات  حالة  دراسة)  الجزائر  في  ال حلعة  الج ا ات  نفقات  ضبط  في  ال العة  الرقابة  مساه ة  سعيد    الدي   نو    -3

  ت  ك   التسيير   علوم   سم  التسيير   وعلوم  والتجا ا   الإ ت ا ي   العلوم  كلي   الدكتو اه   شها    لنيل  هقده    اروح     (باتنة
 . 172_171: ص ص  2020/2021  سكر    يضر  هحمد جاهع  هالي   علوم
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 _ ي رح  التسييرا  السعلي  وا سيها. 

 _ يشرف على توجيه  عمال الر ا   المالي  الدا لي  وال ا جي   واتا ع تنسيذها واستغلال نتائجها. 

تقرار سنو  لرئيل الجمهو ا  يتضم  نتائج نشااه  واقترح فيه تو يا  لتحسي  وروف تطبي   _ يرسل 
 السياس  المالي  والا ت ا ي  للدول . 

 ال طلب الثالث: أن اع الرقابة ال العة 
ت تلف  نواع الر ا   المالي   وتتعد  ونقا لمعايير ه تلس  حي  تقسم حسب كل ت نيف   و       

 بيعتها الر ابي   وامك  تقسيمها لأنواع ه تلس  كالآتي: يؤثر ذلك على ا 
  الرقابة   لعة تت لى  التي الهيئة حيث من_ أولا

 1إلى  نواع  والمتمثل  ني:  وابيعتها نشااها نوع حسب  الر ا   عملي الهيئا  التي تتولى   تنقسم 
و   :داخلعة  رقابة_  1 الر ابي   المما سا    تنسيذ   لمتا ع   التنظيم    ا ل  المجسد   التنظيمي    الإجراءا  هي 

 . التسيير كساء  لتحقي  وتقوامها العمليا   ه تلف
  اءالأ  نعالي   ه   التةكد   بهدف   ا جي    جها    ه   المما س   القانوني   الإجراءا    هي:  خارجعة  رقابة_  2

التوا   والس ل ني السلطا  و  ابتها على الم لح    و ا ني    هبد   ه   وتنبث   للمؤسسا    المالي
 هجال الإ ا   المالي . 

 للرقابة  الزمني الت قيت حيث من_ ثانعا
  يتم ذكرها    ئيسي     نواع   ثلاث   ىإل  ال هني  التو ي    حسب   الر ا    عملي   تتولى   التي  الهيئا    تنقسم 
 2: ليكالتا

  الإنجا ا    ببعض    القيام  وتسم   الشرعي    تؤكد   هسبق    ترا يك   هن   على  المسؤول   هي:  السابقة  الرقابة _  1
 .المالي  والهسوا   الأ طاء حدوث  تمنع كونها ني  هميتها  وتام  والمشروعا  

  تنسيذ    لال  نحرانا  الإ  اكتشاف  إلىهي المستمر  ني ه تلف المراحل  حي  تهدف    :الآنعة  الرقابة  _2
 . لمعالجتها السو ا  الإجراءا   وات اذ  الأعمال

  يتمي    لا  النوع  هذاوتدا ك نقائ ها و     لاحهالإالماضي    ثا آف  د : هي إجراءا  تستهالرقابة اللاحقة_  3
ه  نحك     تبد   شاهل    هيتاشف   طاء  و  تعطيل عمل الأجه   الحكوهي  و   لأنهاالر ا   السا ق       عيوب 

 . غلقها  لغاي  بدايتها  ه  هراجعتهاالحسا ا  و 
 

 . 48_47: ص ص   سابق مرجع  حاجي ناي   -1
 . 49_48 :ص ص  السابق رجعال  نفس -2
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 ال ب لة  السلطة حيث من _ثالثا
 1:لىإ لها  الم ول  السلط  حسب  الر ا   عملي   وليت هيئا   تنقسم 

  تبنى   نهي  نعاليتها   ه   يحد   ها  هذا: هي   ا   تاشف الإنحرانا   و  توقيع الج اء  و داريةالإ  رقابةال  _1
  التي   والتعليما    اللوائ   احترام  هع   حتها   ه   للتحق    والمالي   الحسابي   البيانا    ونحك   هراجع   على

 . الإ ا   ت د ها
ه  هدى هشروعي  الت رنا  المالي     التةكد  تقوم  ضائي   لهيئ   الموكل الر ا      هي:  القضائعة  الرقابة  _2

الأهوال    على  الوا ع   الجرائم  الج ائي  مراقب   القضاء  يقوم  حي   الإ ا     بها  تقوم    س  كالإ تلاالتي 
 . وغيرهم... السر  
 الرقابة  م ض ع  حيث من_ رابعا

 2:إلى  هوضوعها حسب  الر ا   عملي   تتولى  التي الهيئا   تنقسم 
  المشا اع   تنسيذ   هدى  حي    ه   العاه    السلطا    نشااا    لمراجع   النوع  هذا  يهدف:  قتصاديةالإ  الرقابة_  1

  عملي    ني  ضعسها   نقاط   وها  إو   إنجا ها  تالس   نعلا   المنسذ   العمليا    على  للو وف  بها   المكلس    والبراهج
 .التنسيذ 

  عليه   نك   ها  وون   عنه  المترتب   المالي   ثا الآ  هع  الت رف  هطا ق    لالها  ه   تمي :  ال شروععة  الرقابة_  2
  والمشروعي    المالي    الت رنا     احب    الهيئ   تهتم  التي  الشكلي   المشروعي   يشمل  حي    القانو  

 . وابيعته الت رف  مضمو    تهتم  التي الموضوعي 

عملي   رف     و   اللا ه   الوثائ   وتونر: تاو   غرض التةكد ه   ح  الإجراءا   ال حاسلعة  الرقابة  _3
 . المستوح  المالي  الاعتما ا   حدو   ني تم   الأهوال
 الرقابة  وسائل  حيثمن _ خامسا

 3المالي  حسب ابيع  الأجه   المكلس  بها  والمتمثل  ني: تتعد  وسائل الر ا    
  الن ائ     رالأواه  ارا   ع   سليم   وجه    توجيهها   غي    العاهلي   جهو    هلاحظ    لال  ه :  شرافالإ  _1
 .  شا ا  والإ

 
  .289 :ص  سابق مرجع يحيى  ب  ال دي   كر  بو -1
 . 419 :ص  سابق  مرجع هداحي  وعثما و عمال  الجليل عبد -2
 ا  الثقان  للنشر     )الأجهزة الحك معة )دراسة تحليلعة وتطلعقعةالرقابة الإدارية وال العة  لى    سليما  حمد  القبلا   -3

 .36 :ص  2010  والتو اع  عما 
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نراغ  إهع     والموضوعي   الشكلي   الناحي   ه    التستيش  المشمول   عمالالأ  سلاه   نحك   يعني  :التفتعش  _2
 ترنع للجها  الم ت  .  تقا ار  ني النتائج

 .الأعمال سيرالعاه  لبيا  كيفي   الإ ا   ني العاهلي  كساء  لتقدير توضع التي هي :الإدارية التقارير _3
التظلما  التي يقدهها المواانو  للجها  الم ت   والتي تظهر الق و  ه  الجانب   هي  :الشكاوى   _4

  .الإ ا   
  العة ال الرقابة مبادئ: الرابع ال طلب
كما يعرف    النظام المالي ههم لأ  هؤسس   و   هدنها الأساسي الحساظ عليه لذلك نهي ترتا   
عشوائي   حي       س   تقوم  لا  الأهوال  على  الر ا    كو   النظام  هذا   ساس  تمثل   ساسي   هبا ئ  عد   على

 1: تتمثل هذه المبا ئ فيما يلي
: لا يمك     تتم عملي  تح يل الإيرا ا  و رف النسقا  إلا  عد هوانق   انوني  هسبق    الشرععة  مل أ_  أولا

 ولا يمك  تنسيذها إلا ه  ارف ش ك هؤهل  انونيا.  
 ال الي  الع ل نظامعة مل أ_ ثانعا

 والذ  بدو ه ينقسم إلى: 
يجب التحق  ه  هدى هطا ق  الت رف المالي هع المي اني     الإاا ني هذا    :التسيير     ل  نظامعة _  1_ 2

يعني    احترام       إذ   والقواني   المي اني     وسقف للعملي     القانوني   الت  يك    السنوا    هبد   احترامإجا   
 .الإعتما ا  

 وعند   والقواني    للوائ   هوانق   العملي   هذه  تاو      : يجب  والل ائح  للتشريعات  الإنفاق    لعة  م افقة  _2_ 2
 النظم المطبق  ني هذا المجال. احتراميجب  التنسيذ 

  هحاسبي      ناتر  هسك  المكلسي   ه   يتطلب   المالي   العمليا    تنسيذ :  ال حاسلعة  القي د   وصحة  إنتظام  _3_ 2
و  رى للحوالا  الم د    بينما    لت اها  للإ ال رف لابد ه  هسك هحاسب     نالآهر   انوني    عملي    وهي

  القيو    تاو      الأهوال  كما يجب     روجهحاسب   ا   بد ول و   هسك  ه المحاسب العموهي لابد له  
 .هحكم وتنظيم  دق   كل هقده  المحاسبي 

 

 

 

 
 .466_465:  ص ص  سابق  مرجع   الو   وجيلالي   اد  ب  اللطيف عبد -1
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 ال  ازنة التق يرية لل لععات كآلعة لتحسين   لعة الرقابة ال العة  : الثالث ال بحث
المبيعا    و      تعتبر هوا ن   الر ا     لمتا ع    ائها     ول   ا  ه    وا   المؤسس   بها  تقوم   طو  
  تقدير   هو  عدا هاإ   ه   الأساسي  الهدف     و ني هجال المبيعا  هي الر ا   على هوا ن  المبيعا    المالي

 .الي الم ثم  وه  البيعي   هدانهاوذلك لتحقي    ت حيحه على والعمل ال لل  لمعرن  الإنحرانا  
 ال لععات  لى الرقابة: الأول ال طلب

 ه    هجموع   عدا  إ   ينبغي  ا   على الجانب المالي     المبيعا    هوا ن   تنسيذ   ثناء   الر ا    لتحقي  
  عدا ها إ   اراق  تلف هذه التقا ار و ت      كما المنتجا    ه   نوع  وكل  هنطق    كل  هبيعا    نيها   تبي    التي  التقا ار
 . ونشااها هؤسس  كل حسب 
 1الر ا   على المبيعا  تتم ه   لال الأنواع التالي : كما     

جميع    ني  و ضعيسا ني هنطق  هعين     المبيعا  حجم    كا ني نتر  هعين     نه  تبي     إذا:  ال  س عة  الرقابة  _1
كا  حجم   إذاجميع المناا   لا     وني سبب الركو  ني تلك المنطق     ىإلهذا    جاعإهناا  البيع  يمك   

وكلاء نسي هذه الحال     عد   و واحد    بيع هستوى وكيل    وعلى  السن   ه   هعين   نتر    لال  عيساالمبيعا  ض 
 .لخإ... اا اتهم وعد   المقطوع  هساناتهم  لال ه   الممثلي  هراقب على الإ ا   

العام للمبيعا     الاتجاهني هنطق  هعين  ي تلف ع     يعا  العام للمب   الاتجاه   كا   إذا:  الجه ية  الرقابة_  2
 تن ب   كما   هستقبلا  وتجنبهالت حيحها    الإ تلافيستوجب البح  ع   سباب هذا    هنا    رى هناا     ني

 العمال   كإضراب    ا جي   و    التموا   كنقك    ا لي تاو        يمك     سباب الأو   الوكلاء  على   الر ا     عملي 
 كساء   جال البيع.  عدم و   هعين   هناا  ني
نعلى المؤسس     هن سض   و هبيعا  هنتوجا  هعين  ضعيس     ان  ك  إذا:  ون  يتها  ال نت جات   لى  الرقابة  _3
 كا  ني سوق هنانس .   إذاتغيير سعره    و    تعواضه  تسواقه   بتوقيف  هاإ  نتجللم  البيعي    السياس   ه   تغير    

 ال العة  الرقابة  لعة  تحقيقل كأداة لل لععات التق يرية ال  ازنة: الثاني ال طلب
ه  المعروف    كل هؤسس   حاج   ائم  لعملي  الر ا     ا   على هجالها المالي  وذلك لما له   

الإنحرانا   الشكل  إلا ه   لال   اس   نعال  العملي   شكل  تتم  ولا  هستقبلها   تحديد  ني  كبير  ه   ثر 
تحديدها  تحليلها وهعالجتها  واتم ذلك عبر الموا ن  التقديرا  للمبيعا   التي سيتم  ال حي   ه   لال  

 تسليط الضوء على  و ها ني عملي  الر ا   المالي  ه   لال التالي:

 
 . 40_39 :ص ص  سابق مرجع نركوس  هحمد -1
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 وتحليلها  الإنحرافات حساب_ أولا
  و   نجاحها    ا    والمالي    عاه الإ ا ا     الر ا  تعتبر   اس  الإنحرانا  ال طو  الأساسي  لعملي    

هرتبط بنجاح العملي  الر ابي  كاهل   لذا تقوم المؤسسا  بهذه العملي  على  كمل وجه  وبجميع الأساليب  
 اللا ه   وذلك لمعرن  نسب  تقدهها  و سيرو تها ني تحقي   هدانها. 

 نحراف: وه   لال ها يلي سيتم تعراف الإ 
التقديرا  والسعلي  لشيء ها  و   هذه الإنحرانا  تاو     السرق بي  التااليف  "_ عرف الإنحراف على  نه  

 1. "إها إيجابي   و سلبي 
كما    تحليل الإنحراف هو  حد ال طوا  الأساسي  لعملي  الر ا    إذ  نه يقدم  و   واضح  ع   سباب    -

 حدوثها  وذلك لات اذ الإجراءا  الت حيحي  لتجنبها هستقبلا. 
  الإنحرافات حساب _1

 2إ  حساب الإنحرانا  هؤسل على  ساس  وا  هي  حسابي  بثلاث ارق  وهي: 
 هي الطراق  التي تمي  بي  انحراف الموا   اليد العاهل  والم ا اف الغير هباشر .   :ال حاسلعة الطريقة_ 
نحراف الموا   اليد  هي اراق  هستوحا  ه  المقا با  التحليلي   والتي تمي  بي  ا  :مريكعةالأ  الطريقة_  

 العاهل   الم ا اف المتغير  المباشر  والم ا اف الثابت .
نحرانا  الضرو ا  لتحديد انحرانا   م ه   لالها حساب عد  كبير ه  الإ يت   : ال  ازنات  مراقبة  طريقة_  

المر و ي   السعر والم اج  الموا ن   هع ضرو   تحليلها وتسسيرها جميعا  واطل  عليها  انحرانا  الحجم   
 وسيتم الإعتما  على هذا النوع ني  حثنا.

 3الإنحرانا    س  عاه   سواء كان  هلائم  للمؤسس   و غير هلائم  لها تنقسم لقسميي :
 _ انحرانا  ترجع لعواهل  ا لي  هثل الق و  ني تنسيذ ال ط   عدم الساعلي  وهي انحرانا   اضع  للر ا  . 

 . للضراب   اضع  غير وتاو    ا جي  عواهل  إلىترجع  انحرانا  _ 
   الإنحرافات تحليل  _2

 
 والتو اع   والنشر  للطباع   سلاسل  ذا   هنشو ا    الإدارية  وال حاسبة  التكالعف  أساسعات  وآ رو    الرحيم  عبد  علي  -1

 . 504 :ص   1990  ولى  ابع  الاوا  
    اس  )  نعاليتها  و اا    المنظما     اء  تقييم  ني  التسيير هراقب     وا    بي   التااهل   همي   "  يحياو    ونعيم   براش  السعيد -2

    2012  عنا   ه تا       اجي   جاهع    ولالأ  العد     01  المجلد    الجزائرية  ال ؤسسات  أداء  مجلة    "(الأو اس  هلبن   حال 
 . 34 :ص

 . 41 :ص  سابق مرجع نركوس  هحمد -3
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عا ي   التي ي تلف نيها الأ اء السعلي ع    عند تحليل الإنحرانا  يجب الإهتمام  الانحرانا  الغير 
تعيي   ثر كل عن ر ه    يتمثل ني  تحليل الانحرانا   بد ج  كبير   كما    هبد   انتراض     التقدير  

 1العنا ر الأ رى ثابت   واتمثل هذا  العن را  ني السعر والامي .
 واكو  التحليل كما يلي:  

 الكلي  نحرافالإ _ 1_ 2
 2يجب  ولا حساب الانحراف الالي للموا  المباشر  والذ  يكو   كما يلي:  
 
 
 واره  لال هنهم كما يلي: _ 

      Qr                   الامي  السعلي Pr                            السعر السعلي     

 Qs                                            الامي  التقديراPs   السعر التقدير 
 إذا نإ :

  
 

 نضع:  
Qr-Qs  =  التغير ني الامي 
Pr-Ps  = التغير ني السعر 
 نتح ل على: 

  
                               و                                                          

 نجد:   )1(يتم عرض هذه القيم ني المساوا  
 
 
 

 
 .41 :ص  السابق ال رجع نفس -1
   .44_14: ص ص  السابق ال رجع نفس -2

   + ΔPQs + ΔQPs ΔQΔP  =  الكلي نحرافالإ 

 ) ΔP + Ps ()*ΔQ + Qs( - (Qs. Ps)=  الكلي نحرافالإ 

   

 )ΔQ + Qs( Qr= 

   

 Pr=(ΔP+Ps)   

   

    (Qs. Ps) - (Qr. Pr) ... )1( = الكلي نحرافالإ 

   

   التق يرية التكلفة - الفعلعة التكلفة = الكلي الإنحراف  
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 حي :
 
 
 
 
 ال لععات  نحرافا_ 2_ 2

يقاس انحراف المبيعا  ه   لال التغير الذ  يح ل بي  كمي  المبيعا  السعلي  والمقد   بدلال    
تقم بتقدير  حي   السعر المقد   إذ  نه ينتج  ائما انحراف تقدير  لا  ليل  الضرو      تاو  المؤسس  لم  

لمبيعاتها  إنما  د يكو  ناتج ع   سباب   رى كح ول البا  غير هتو ع   تغيير سعر هقد   و نقك  
ني الطلب  وني حال  المؤسس  تبيع هنتج واحد نإ  النتيج  تتةثر  متغيرا  نقط  وهما سعر البيع والامي   

 1المباع . 
 وتحسب كما يلي:  

   
 

 والذ  بدو ه ينقسم لج ئيي :
 ال لععات  تركيبة  لى نحرافالإ أ_ 
 
 
 

 :      
 

 
 ت ا ي   العلوم الإ  كلي   الماجستير   شها    لنيل  هذكر    التسيير  مراقبة  فعالعة  زيادة  في  القعادة  ل حة  دور  بونقيب    حمد  -1

  ص    2006   المسيل   بوضياف   هحمد  جاهع   المؤسسا    هالي   ت  ك   التجا ا    العلوم   سم والتجا ا  وعلوم التسيير   
 . 110_108: ص

ال ق ر السعر  *( تق يريا ال با ةالك عة - فعلعا ال با ة= )الك عة  ال لععات نحرافا  

أ(  لل نت ج ال ق رةالتركيبة -ألل نت ج  لفعلعة)التركيبة ا*ال با ة الفعلعة الك عةمج  ع مج  ع الإنحراف الجزئي=  
الانحراف الجزئي  لل نت ج ال ق ر*السعر   

الحقعقعة  لك عةا *( تق ير  ال سعرال-  الحقعقي السعر= )السعر نحرافا  

  التق ير   لسعرا *( تق يريةال ك عةال- الحقعقعة الك عة= ) الك عة نحرافا

ال بتلط    نحرافالإ +  الك عة نحرافا+  السعر نحرافا=  الكلي نحرافلإ ا  

   ال لععاتتركيبة   /الجزئي نحرافالا  مج  ع لى تركيبة ال لععات =  نحرافالإ 
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 لل لععات  الإج الي الحج   لى نحرافالإ  ب_
 
 

 : وهنه
 
 
 ال زيج نحرافا _3

ني حال     المؤسس  تبيع عد  هنتوجا  هناك هتغير إضاني يؤ ذ  عي  الإعتبا  وهو الم اج   
 1البيعي  واتم تحليله كما يلي:

 
 

وه   لال الإنحرانا  الموضح  ني العلا ا  السا ق  يتبي     عملي  الر ا   المالي  على المبيعا   
 لت حيحها. يتم نيها البح  ع  الأسباب  تحديد الإنحراف  حسا ه ثم تحليله لات اذ الإجراءا  اللا ه  

 نحرافاتالإ  تقصي مرحلة_ ثانعا
يتم ني هذه المرحل    اس  كل انحراف لتحديد  سبا ه والمسؤول عنه  حي  تبد  العملي  ه  الأ  ام   

 2الإجمالي  ثم التوجه إلى تحليل الإنحرانا  والتي هي     مس   نواع  تتمثل ني:
 م ني نموذج القرا .هو  طة ني التنبؤ  قيم  هعل :التنلؤ في نحراف_ الإ 

هو  طة ني قياس التالس  الحقيقي  لتنسيذ العملي    سرربب  طة ني الحسررا ا   و   :القعاس  في نحراف_ الإ 
 التسجيلا  المحاسبي .

 : تاو   ياغ   اائ  لنموذج القرا .الن  ذج في نحرافالإ _ 

 هو    يكو  تباعد بي  الامي  السعلي  والإح ائي   سبب تشغيل عشوائي لمعلم. :العش ائي نحرافالإ _ 

الحررذف  و    احتمررالهو النرراتج ع  عج  الآلا  والأنرا  لتنسيررذ العمررل  همررا يترك    :التنفيمذ  في  نحراف_ الإ 
 الإلغاء.

 

 
  .45 :ص  سابق مرجع نركوس  هحمد -1
 . 35 :ص  سابق مرجع  يحياو   ونعيم  براش السعيد -2

عات ال لعحج   /الجزئي نحرافالإ  مج  ع=  لل لععات الإج الي الحج   لى نحرافالإ   

 

ال ق رة التركيبة *ب(  + أ الفعلعة)الك عة مج  ع الإنحراف الجزئي=    
 

لل ح ة ال ععار  الهامش  * (التق ير   بال زيج الفعلعةالك عات  -الفعلي بال زيج الفعلعة= )الك عات  ال زيج نحرافا  
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 التصحعحعة الإجراءات تباذا مرحلة_ ثالثا
نحراف وذلك ه   لال النتائج المتح ررررررل عليها ثم  يتم ني هذه المرحل  هنا شرررررر   سررررررباب وجو  الإ 
 1القرا  لمعالجتها وهنع تارا ها  واتم ذلك ه   لال: ات اذ 

 _ هنا ش  الأسباب هع المسؤولي  المباشرا  ع  سبب الإنحراف. 

 القرا ا  ني شة  ال طوا  الواجب اتباعها لمعالج  الإنحراف. ات اذ _ 

 _ إعا   النظر ني الموا نا  الموضوع .

 ال العة الرقابة تحقيق في لل لععات التق يرية ال  ازنة دور_ رابعا
يعتبر الهدف الأساسي للمؤسس  هو تحقي  الأ باح وهنه تحقي  الهدف الذ   نشة  ه   جله  ولا   
 ه   لال اسررررت داهها لووائسها الأسرررراسرررري   طراق   ررررحيح  تضررررم  لها البقاء   ا رررر  وويس   يتم ذلك إلا

الر ا   على الجانب المالي كونها ني حاج   ائم  لها  نم   لالها تسرتطيع المؤسرسر  تحديد هكانتها ونسب   
نا  التقديرا   تحقيقها لأهدانها  لا  ه  ال رررررعب قيام شررررر ك واحد بهذه الوويس  لذلك تم إسرررررنا ها للموا  

وه  بينها هوا ن  المبيعا  التي   رررررررررررب  لها الدو  الابير والبا   ني عملي  الر ا   المالي  ه  اسرررررررررررت راج  
  تحديد المسرؤولي  عنه وتقديم ارق لات اذ القرا  وتجنبه  كما تسراعد على تحسري  الأ اء المالي للانحراف

 للمؤسس  هستقبلا.
 2ي تحقي  عملي  الر ا   المالي   ه   لال ها يلي:حي  يظهر  و  هوا ن  المبيعا  ن 

 _  نها تساعد المسيرا  على تو ع حدوث هشاكل ني الو   المناسب  والعمل على هعالجتها  سعالي .

 _ تل م المد اء على القيام  عملي  تحليل   ي  لنشااا  المؤسس .

الإجراءا  الت ررررررحيحي  ه   لال عملي   _ تسرررررراعد على كشررررررف الإنحرانا  ني الو   المناسررررررب  لات اذ  
 الر ا   المالي .

_ تسراعد المؤسرسر  على البقاء وذلك ه   لال النتائج المالي  الدقيق  التي تقدهها  جراء الإسرتغلال الأهثل  
 للموا  .

 
 . 45   ص:سابقمرجع هحمد نركوس   -1
  دراسة )  -  غزة   قطاع  -  الصناععة  الشركات   في  التبطعطعة  ال  ازنات  وتنفيذ  إ  اد  واقع  ي    لف  إبراهيم  هحمد  وائل   -2

   2007   غ    الإسلاهي    الجاهع   والتموال   المحاسب    سم  التجا     كلي   الماجستير     ج   على  للح ول  هذكر    (مي انعة
  .32ص: 
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_ تسرررررراعد على حسظ الو   للمسررررررؤولي   لأنها تسرررررراعدهم  ثناء عملي  الر ا   المالي  ني تحديد الإنحرانا   
الإ ا         اهتمررام و  التركي  ني جميع بنو هررا  إلا ني الحررالا  التي يظهر نيهررا الانحراف كبير يل م  

  نها تراعي الأهمي  النسبي  للانحراف.

 ر لأنها تعتمد لسترا  ليس  اوال ._ تقلل ه  الأ طاء ني التقا ا

 _ تساعد ني إهدا  الإ ا    مقياس لقياس كساء    ائها السعال  وهنه قياس   ائها المالي.

_ يعتبر كلاهما هكمل للآ ر  كو  هوا ن  المبيعا  هي   ا  ه    وا  عملي  الر ا   المالي   و   هذه 
 الأ ير  تتم وويستها بواسط  هوا ن  المبيعا .

 _ تام  العلا   بينهما ه   لال عملي  تحليل الانحراف التي يتم إعدا ها  الاعتما  على هوا ن  المبيعا . 

تقدير     العاه   شكل  المالي   الأهداف  تحديد  و سعا  على  المبيعا  ه  كميا   تقدير  _ تساعد عملي  
 والعمل على بلوغها. 

ا تحسي   على  للمبيعا   التقديرا   الموا ن   تساعد  تشجيعا  _  تقدهها   التي  التقديرا   لمؤسسا  ه   لال 
  لتحقي   هداف نعلي  تسوق التقديرا .  
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 ات ة الفصل الأول  خ
  للمبيعا    التقديرا   والموا ن   هتااهل   نظام  كونهاالتقديرا     الموا نا    لىإني هذا الس ل التطرق    تم 
   هدانهم المؤسسا  على بلوغ    تساعد   نهاحي      است داها  الموا نا    و ولىبيد الإ ا      نعال     ا    كونها   ا  
المعلوها     وذلك        كل ني تحقي  وويس    تساعد نها   كما    تقدهها   التي  والمستقبلي    الهاه ه   لال 
يعتبر    على ا      الر ا   الذ   المالي  ه   لال   عليه   للحساظ  المؤسس   تسعى  الذ    الأساسالجانب 
 . الموا    على  كثر  حساظوال ه اللا  هكانيا  للإ هاتونير 

  ت اذ ا  ثم  تحليلها   الإنحرانا  الاشرررررف ع     لال  ه   يتم الر ا    لوويس   الأهثل  الاسرررررتغلال     كما 
هع الحساظ على    طط لهاالم  هدافالأتحقي   هذا ها يؤ   للمسرررررررررراعد  على    الأهثل   سررررررررررتراتيجيالإ القرا 

لها. الأ اء المالي



 

 
 

 

الفصل الثاني: واقع تطليق ال  ازنة 
التق يرية لل لععات كأداة لتفعيل   لعة  

الرقابة ال العة في شركة مناج   
   SOMIPHOS  الف سفات
 -تبسة  -
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 ت هي   

 عررررد التطرررررق للجانررررب النظررررر  والررررذ  تررررم فيرررره عرررررض هجمرررروع  ساسرررريا  البحرررر   المتمثلرررر  نرررري  
الموا نرررررررر  التقديراررررررررر   الموا نرررررررر  التقديراررررررررر  للمبيعررررررررا   الر ا ررررررررر  الماليرررررررر  وكرررررررررذا  و  الموا نرررررررر  التقديراررررررررر  

هرررررذا الس رررررل لا تبرررررا  نرضررررريا  الد اسررررر   وإسرررررقاط للمبيعررررا  نررررري تحقيررررر  عمليررررر  الر ا ررررر  الماليررررر   جرررراء 
هرررررا تطر نرررررا إليررررره نررررري الجانرررررب النظرررررر  علرررررى شررررررك  هنررررراجم السوسرررررسا  لمعرنررررر  هررررردى تطبيقهرررررا لموا نررررر  

 المبيعا   ثناء   اء وويس  الر ا   المالي  هع إوها  نتائج البح .
 حي  تم التطرق ني هذا الس ل إلى:   
 .- تبس  SOMIPHOS –جم السوسسا  تقديم عام لشرك  هناال بحث الأول:  ➢

 . 2023/ 2021/2022إعدا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  للشرك  للسنوا   ال بحث الثاني: ➢
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 - تبسة   - SOMIPHOSال بحث الأول: تق ي   ام لشركة مناج  الف سفات 
ه  المعروف    ها   السوسرررررسا  ها   ثمين  وههم  تسرررررت دم ني العديد ه  ال رررررناعا  الم تلس    

التطرق إلى التعراف الشرررررررررررررراهرل لمرا   و نهرا غير هتونر  ني هنراا  هتعرد    لرذلرك سرررررررررررررريتم ني هرذا المبحر  
 .-تبس  –السوسسا  وكذلك الشرك  هحل الد اس  وهي شرك  هناجم السوسسا  

 -  بسةت  – SOMIPHOS ات ام لشركة مناج  الف سفعريف : تال طلب الأول
لتجسريد الموضروع هحل الد اسر  تطبيقيا  تم ا تيا  كيا  ا ت را   يتونر فيه هحو  الد اسر   وهي    

 لإسقاط المعطيا  النظرا  على نشااها   SOMIPHOSالعملي  الحسابي   لذلك تم ا تيا  هؤسس  
 أولا_ تق ي  الشركة 

ت  ر الج ائر بثروا  ابيعي  وهعدني  ونير   كالحديد والسوسررررررررسا   الأهر الذ  جعلها تباشررررررررر ني  
انجا   اعد   ررررناعي  لاسررررتغلال هذه الثروا   وه  بي  المؤسررررسررررا  التي تباشررررر هذا الاسررررتغلال شرررررك  

 .-تبس   –هناجم السوسسا  
  التعريف بالشركة _1

وليد  تقسرررريم المؤسررررسرررر  الواني  للحديد   «S.M. «SOMIPHOSهي شرررررك  هناجم السوسررررسا    
إلى عد  نروع  بد   تما س نشرررررررررررااها  شررررررررررركل هسرررررررررررتقل ع     2004سرررررررررررن   FERPHOS والسوسرررررررررررسا  

FERPHOS    هت  ررر ررر  ني عمليا  اسرررت راج  هعالج   وتسررروا  السوسرررسا     2005جانسي    01بتا اخ
 1.و ا جيالم تلف الأسواق  ا ليا 

بر    SOMIPHOSتعتبر     يقد   اجتماعي  بر سمال   ج    1000000000.00هؤسس  هساهم  
تشرف عليها سلط  واني  عليا تتمثل ني هجلل الإ ا   والجمعي  العاه  المساهم   وهي تتاو    ساسا  

 2ني:وحدا   ئيسي  تتمثل ه    بع 
العنق   • ال نج ي جلل  الطبيعي وه نع  :  CDOال ركب  السوسسا   يوجد على هستواه هنجم است راج 

 للمعالج  ببئر العاتر ولاي  تبس ؛

 
 هعلوها  هقده  ه  هكتب  ائر  المحاسب  والمالي .  - 1
 هعلوها  هقده  ه  هكتب  ائر  المحاسب  والمالي .  - 2
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الوحد  التسواقي  لشح  وتحميل السوسسا  المعد للت دير ه  هيناء  :  IPAال نشآت ال ينائعة  نابة   •
لوحد  نقل  حمل وشح  المنتجا  السوسساتي  الموجه  للت دير إلى البوا ر   عنا    يتم على هستوى هذه ا
 ا ؛   50000إلى    25000ا   و د   على الشح  تتراوح بي :    120000تتونر على اا   ت  ا  تقد  بر  

وحدا  الإنتاج والعمل   -إنجا   –هو هرك  يهتم  إسعاف    :CERADمركز ال راسات والأبحاث التطلعقعة   •
  ثم تم  L’URAتح  تسمي     1991نهم وهتا ع  الأ اء الدا لي لعنا ر المؤسس  ككل  نشة سن  على  

  ههاهه تتمثل ني  CERADالد اسا  المنجمي  ليكو  ني النهاي   مكتب  Le BEM  ضمه و هجه هع  
تنسيذ وتحضير و  اسا  و  حاث هنجمي   وكذا هساعد  هراك  الأنشط  للمجموع  ل س  عاه  والمؤسس  

  س   ا   ني تحقي   هدانهم وتسعيل الأ اء الدا لي لهم؛ 

هو هوجو  بتبس  المدين   يحتو  على الإ ا   والهياكل    SOMIPHOSهقر الإ ا   العاه  لر    ال قر: •
المرك ا  التي تسعى لتحقي  التنمي  ه   لال الدنع اللوجستيكي لم تلف وحداتها  تتونر على عد  عمال 

 . 2005هليو   ج لسن   1750قق    م  عمال  د  بر عاهل  ح 1400يقد  بر 

 شركة  مراحل نشأة ال ثانعا_

نإ  نشةتها جاء     FERPHOSهي هؤسس  نرعي  ه  المؤسس  الأم    SOMIPHOS ما      
  لذلك سيتم التطرق إلى  FERPHOSالحا ل  ني البني  التنظيمي  لر    الهيكلي نتيج  للتطو ا   والتغييرا   

 SOMIPHOS:1ه تلف هذه التغيرا  و ولا إلى وهو  
  "المكتب الج ائر  للاسرررتغلال والبحوث المنجمي  "تح  إشرررراف   1962بد   المؤسرررسررر  نشرررااها سرررن     -

BAREM    ي  يتم تةهيم الموا   الواني  ونشررررررررررة  هؤسررررررررررسرررررررررر  تح  اسررررررررررم 1966ها    06حتى تا اخ   
SONAREMلمؤسررررررسرررررر  الواني  للحديد والسوسررررررسا    لتنشررررررة  عدها اFERPHOS     كح رررررريل  للتغيرا
  1983جوالي     16ال را   بتا اخ    441-73   موجب المرسروم التنسيذ    م SONAREMالهيكلي  لررررررررررررررر  

ا  ه 22 بتا اخ  -هؤسررررسرررر  عموهي  ا ت ررررا ي –إلى هؤسررررسرررر  هسرررراهم     FERPHOSوحول  على إثره  
 ج نهاي   1000000000 ج ثم  30000000 إلى  ج ثم  ا  5000000 برررررررررررر  يقد هبدئي  بر سمال    1990

وبعد الانستاح الر سرررررمالي الذ  شرررررهده الا ت رررررا  الواني    2001 كتوبر    08 ج وني 2241000000  إلى
اهل هند   و  رررب  هسررراهم ني هنجمي الحديد ون   وبو ضرررر  بنسرررب    بره  المؤسرررسررر  عقد شرررراك  هع هتع

%70  FERPHOS     ني   سررررمال الايا  الجديد الناتج ع  الشررررراك  والذ   ال  عليه اسررررم    30%بنسررررب
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ISPAT TEBESSA  ليتم  عد ذلك إعا   تنظيم  FERPHOS     و  بح  تتاو  ه  سبع     2004سن
وتتمثرل هرذه  FERPHOSف الإ ا   العراهر  للمجموعر   هؤسررررررررررررررسرررررررررررررررا  نرعير  ترا عر   توجره وتقرا  ه  ار 

 المؤسسا  ني : 

SOMIPHOS  :     ه تتاو   بتبس    الاائن   السوسسا   هناجم  المركب   4هؤسس   ني  تتمثل  وحدا  
 عنا    هرك  الد اسا  و الأ حاث التطبيقي  للتنمي   والمقر الإ ا  .     المينائيالمنجمي جبل العن   المنشآ   

SOMIFER  :.هؤسس  هناجم الحديد  الاائن  بتبس   المحتسظ  مراك  الإنتاج المنجمي  للحديد 

SOTRAMINES :   هؤسس  النقل عبر الطر ا  ال ا   برFERPHOS .يضا  
 الشكل القان ني لشركة مناج  الف سفات  ثالثا_

ذا   سهم  وهي نرع ه      تعتبر هؤسس   السوسسا  حاليا  هناجم   FERPHOS نروعهؤسس  

 ج يشرف عليها هجلل إ ا   هشكل ه    000.00 000 600 1 بربر س المال الاجتماعي يقد     هجموع 
التا ع للدول  تح  و اي  هؤسس     ارف المساهمي  ني إاا  إجراءا  تنظيم القطاع الا ت ا   العام

(. واتواجد المقر الاجتماعي للمؤسس  "المديرا  العاه " بولاي   SOMI NES SGPتسيير هساهما  الدول  )
تبس  المدين   التي تحو  الثروا  الأساسي  التي هي هرك  نشااا  المؤسس   ونشير    المهام الأساسي   

سا  هي النشااا  المنجمي  التي هي  ساس العمل والإنتاج   التي وجد  ه  اجلها هؤسس  هناجم السوس
وتتل ك ني الاستغلال بد ج   ولى وهي است راج الثروا  المعدني  السوسسا  وهعالجتها وتسواقها للسوق 

 1ال ا جي . 
 ال طلب الثاني: مهام ومبادئ وأه اف الشركة 

ا ي  ني الوا   حي  و ل   ه   هم المؤسسا  العموهي  الإ ت   SOMIPHOSتعتبر الشرك     
 . إلى هكان  واني  وعالمي  ه  شةنها    تسهم ني تطوار الا ت ا  الواني

 أولا_ مهام شركة مناج  الف سفات 

ليشمل الأنشط     يتعدى  السوسسا  على الأنشط  الإنتاجي  وإنما  يقت ر نشاط هؤسس  هناجم  لا 
بلوغ الأهداف المسطر   وتتمثل نشااا  المؤسس  ني الأنشط   التجا ا  ال دهي  والتطوارا   وهذا ه  اجل  
 الإنتاجي   ال دهي   التطوارا  والتجا ا . 

 

 والمالي . هعلوها  هقده  ه  هكتب  ائر  المحاسب   - 1



الثاني: واقع تطبيق الموازنة التقديرية للمبيعات كأداة لتفعيل عملية الرقابة المالية  الفصل 
 - تبسة   – SOMIPHOS في شركة مناجم الفوسفات

40 

 

تتمحو  الأنشط  الإنتاجي   ساسا ني است راج السوسسا  ه  جبل العن  الذ  يعد  هم هنجم لدى  
  90بئر العاتر وكلم جنوب غرب    5المؤسس   إذ انه يحتو  على ثرو  هعدني  ض م   واقع على هسان   

كلم ع  هيناء عنا    وتسم  هذه المعطيا  للمركب المنجمي  جبل العن  بنقل وتو اع    340كلم ع  تبس  و 
ها   السوسسا  المنتج  هذا  عد تنظيف هذه الما   للح ول على  نواع ه تلس  ه  السوسسا   وبإهكا   

 1المؤسس  إنتاج   بع   نواع تلائم الطلب ال ا جي تتمثل ني:
 bp1 63/65%النوع الأول:  •

 bp166/68%النوع الثاني:  •

 bp1 69/72%:  النوع الثال   •

 bp173/77%:  النوع الرا ع •

الأ بع تعد   و   الأنواع  تجا     عالمي  ت نيف  هي:    ه نس   السوسسا   نيها  يستعمل  التي  المجالا   هم 
ال ناع  الغذائي  ال  اعي   ال ناع  الثقيل   ال ناع  الايماوا   ال ناع  ال يدلاني   ال ناع  الغذائي   

ال يان      عمالال دهي  نتتمثل ني    الأنشط فيما ي ك    إهاالحيواني    ناع  المنظسا    ناع  الابرا    
التطوارا  ه   لال تقديم هنتوج عالي الجو    والد اسا    الأنشط نقل السوسسا   وتتم  والت دير لل ا ج  و 

ال سقا  والتاسل  المنتوج الذ  يشح  ني وسائل النقل  وهتا ع  الت  ا      ها إبرام المنجمي  الم تلس  وغيرها   
 التجا ا .  الأنشط ني الميناء والشح  على هستوى السس   والتسعير نتد ل ضم  

 انعا_ مبادئ شركة مناج  الف سفات ث

 تعتمد المؤسس  عند القيام  ةنشطتها على جمل  ه  المبا ئ يمك  حو لتها فيما يلي: 
 تقديم سلع و دها  ذا  نوعي  جيد  لإ ضاء وجلب العملاء؛ •

 العمل على تطوار  د ا  المست دهي  واحتراههم؛  •

 ح   الأه   المحيط والتنمي ؛ السعي ه  اجل الان راط ني هنظما  اجتماعي  ههتم     •

العمل على تحقي  النمو والتسيير الحس  للمؤسس   وذلك  الاعتما  على هبا ئ وسلوك   لاقي    •
 ني قيا   الأعمال.

 ثالثا_ أه اف شركة مناج  الف سفات 

 

 1 - www.ferphos.com consulte le  :4/ 5/ 2025     
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إيضاح  هسطر   يمك    هدافتحقي   إلىهناجم السوسسا  ه   لال هما س  نشااها شرك  تهدف  
 1: ييل  همها فيما

 السعي لتحقي  الأهداف المتعلق   الإنتاج الواني؛  •

 العمل على الو ول إلى  حس  هر و ي  للتسيير ني إاا  نشااها؛  •

 هتا ع  سياس  تلبي  هتطلبا  السوق الدولي  ه   جل تنواع المنتجا ؛ •

 المتعلق  هع المؤسس ؛العمل على تحقي  الت اهاتها اتجاه المست دهي   الشركاء  وكل الأاراف  •

السرررررررعي و اء هحاول  إيجا   سرررررررواق عالمي  والعمل على الإشرررررررها   المؤسرررررررسررررررر   ا ليا و ا جيا لجلب  •
 العملاء ه  جميع  نحاء العالم؛

 ضما   كبر هساهم  للعمال للح ول على  كبر عائد همك  لر س هال المؤسس ؛ •

 تحقي    اسا  و  حاث تهدف إلى تحسي  الإنتاج وتطواره؛ •

 السهر على تنمي  وتطوار هياكل ال يان  التي تمك  ه  تحسي  القد ا  الإنتاجي ؛ •

 الحرص على هر و ي   ؤوس الأهوال المستثمر ؛  •

 ترقي    لاقيا  تسيير الأعمال؛ •

 التمسك  الإاا  القانوني المعمول  ه ني كل العمليا  المرتبط  بنشااها؛  •

ي  للتهيئ  العمراني  والتوا   الجهو  و  ع ثقان  المؤسس  المحانظ  على البيئ  ه   لال السياس  الوان •
 والمواان ؛

 تحقي  السعالي   الاساء  والجو   والقيام بتحوال ال اها  بدل بيعها ني  و تها الأولى. •
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 ال طلب الثالث: الهعكل التنظع ي للشركة 
شى  اتنظيمي  اص  ما يتم  هيكل  FERPHOS عد تسرعها ع     شرك  هناجم السوسسا    اعتمد    

وهتطلبا  نشااها  واساعد المشرني  عليها على تة ي  ووائسهم تتااهل فيما بينها لتة ي  ههاهها على  كمل  
 التالي:  وهي على النحو  وجه
 يشمل المديراا .ال ست ى الأول:  -
 يشمل الدوائر. ال ست ى الثاني:   -
 يتمثل ني الم ال . ال ست ى الثالث:  -
  رض ال  يريات  _1

  بع هديراا   ساسي  إضان  إلى هرك  الد اسا  والأ حاث التطبيقي     شرك توجد على هستوى ال
 عنا    وسيتم عرضها ه   لال الجدول التالي:   المينائي للتطوار  المركب المنجمي جبل العن   المنشآ  

 شركة مناج  الف سفات  تم يريا(: 02) ج ول رق 
 العمممرض ال  يريممة 

 ال  يرية العامة 
يشرررررررف عليها الرئيل المدير العام وهو  على هسررررررتوى سررررررلط   والمسررررررير الأول  يقوم  
 ات اذ القرا ا  التي ت ك نشررررررراط المؤسرررررررسررررررر   والمسرررررررؤول ع  التساوض  ثناء إ اه  

 العلا ا  هع ال بائ   و ني حالا  الشراك  والمشا اع الض م .

 م يرية التجارة 

 هم هديرا   عد المديرا  العاه  لاثان  نشااها  وتةثيره الابير ني النشاط الالي   تعتبر
النشاط الت دير  والذ  يشكل نسب  كبير  ه  إجمالي  للمؤسس   نهي تشرف على 

 ائر  الت دير   ،01 وائر هي:  ائر  الت دير هنطق     4نشاط المؤسس   تشرف على  
  ائر  شراء التجهي ا .   ائر  العلا ا  هع ال بائ  ،02هنطق   

م يرية ال العة  
 وال حاسبة 

 تشرف على جميع العمليا  المحاسبي  والشؤو  المالي  للمؤسس . -
 تظم  ائرتي   ئيسيتي  هما:  ائر  المحاسب  و ائر  المالي .  -

 م يرية ال  ارد 
الذ    - تونيرها  الشكل  على  وتعمل  المؤسس   ا تلاف  نواعها  هوا    على  تشرف 

هنها   تتسرع  المؤسس .  المعلوهاتي   :هي   وائر  4تتطلبه ووائف  الموا     ائر      ائر  
  ائر  الموا   البشرا .     ائر  التاوا   الشؤو  القانوني 
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مركز ال راسات  
التطلعقعة   والأبحاث

 للتط ير

تنح ر ههاهه ني إ اه    اسا  وبحوث   س  هستمر  سعيا للتطوار الدائم لنشاط 
 المؤسس  وتنمي    ائها. 

ال ركب ال نج ي جلل  
 العنق

العمليا    إلى هراك  شحنه   ونقلهللسوسسا  وهعالجته    الاست راجي يشر على جميع 
 .  عنا     المينائيللت دير المتواجد   المنشآ  

  ةال ينائعال نشآت 
 بعنابة 

تتولى ههام ت  ا  وشح  البيا  السوسسا  المعد  للت دير إلى السس  التي ستنقلها 
 . للمستو    وذلك على هستوى هيناء عنا  

 هعلوها  هقده  ه  هكتب  ائر  المحاسب  والمالي .  :ال ص ر

 ائر  رض ال و  _2

 وائر هقسرم  على ه تلف هديراا  المؤسرسر    10تمثل المسرتوى الثاني ني المؤسرسر  وابلغ عد ها  
 وهي تشرف على الم ال   وهي هوضح  ني الجدول الموالي:

 ر شركة مناج  الف سفات دوائممم : )03(  ج ول رق
 العمممرض ال  يريممة 

 دائرة ال حاسبة
 . والمحاسب تشرف عليها هديرا  المالي   -
المحاسبي  للمؤسس   وتشرف على ه لح  واحد  تهتم  ةهو  المحاسب     الشؤو  تتولى    -

 . التحليلي  وهي: الم لح  التحليلي 

 دائرة ال العة
 . تشرف عليها  يضا هديرا  المالي  والمحاسب  -
 . المحاسب تقوم بتنسيذ ه تلف العمليا  المالي  للمؤسس  وتتااهل هع  ائر   -
 . تضم ه لحتي  هما: ه لح  ال  ان   وه لح  التح يل -

 دائرة التص ير
 1منطقة 

تقوم  جميع العمليا  الت ديرا  ه   لال تحضير وتنسيذ الطلبا  المتعلق  ه  ال بائ     -
 .باو والتي تضم على وجه ال  وص  ول  و   1المتواجدي  ني المنطق  

 دائرة التص ير
 2منطقة 

والتي تشمل  ول آسيا و هراكا   2تنسيذ العمليا  الت ديرا  المرتبط   المنطق   تقوم ب   -
 . اللاتيني  )الأسواق الجديد    س  عاه (

دائرة العلاقات مع 
 الزبائن 

تتمثل ههمتها  ساس ني المحانظ  على ال بائ  الحاليي  والعمل على تطوار  تنمي      -
 .  غباتهموتوايد العلا   هعهم  وتلبي  
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 .السعي الدائم للح ول على هتعاهلي  جد   -
 .الإشراف على إبرام الاتساقيا  هع العملاء والتعا د هعهم -

دائرة شراء 
 التجهيزات

تتولى هسؤولي  ا تناء ه تلف المستل ها  والتجهي ا    ثاث  هستل ها  هكتبي   آلا     -
 .والمعدا  الموجو    وكذا  يان  التجهي ا  إلخهعدا  ...

تونر  - لا تباط  التجا    هديرا   عليها  هذه   تشرف  بنشاط  اللا ه   الإنتاجي   التجهي ا  
 .المديرا 

دائرة ال  ارد 
 ال عل ماتعة 

 .تشرف عليها  ائر  الموا   -
وويستها تونير  جمع ونقل المعلوها  اللا ه  التي تحتاجها المؤسس  سواء كان  هذه   -

 . ي  تتعل   المؤسس   و  ا جي  تتعل   المحيط الذ  تتعاهل هعهالمعلوها   ا ل
 .تتولى ههم  نقل المعلوه  بي  ه تلف الوحدا   ا ل المؤسس  -
  .هي المسؤول  ع   ل  هجالا  التوا ل بي  المؤسس  والمتعاهلي  هعها -

 دائرة التك ين 

تا ع  لدائر  الموا    تشرف على التاوا  المستمر للطا ا  البشرا  للمؤسس  لتحسي     - 
 .اهر و يته  ائها و نع 

إ اه   و ا  تاواني  لتةهيل العمال  إذ  اه  هذه الدائر  هؤ را  إ اه   و   تاواني  ني  -
ال نتيج  ا  يا  اللغ  الإنجلي ا  لجميع هووسي الجها  الإ ا    لرنع هستواهم ني هذا المج

 . التعاهل  اللغ  الإنجلي ا  هع ه تلف العملاء  ا   الجد  
دائرة الشؤون  

 القان نعة 
 .تتولى الشؤو  القانوني  للمؤسس  وهن  جميع نشاااتها ال س  القانوني  -
 .   رى  و ارافالتي يمك     تنشة بي  المؤسس   والن اعا  حل ه تلف المشاكل  -

دائرة ال  ارد 
 يةالبشر 

توويسها    - ه   )المووسي (  البشرا   المتعلق   الموا    الاعتبا ا   جميع  على  تشرف 
وتقسيمها بي  ه تلف الأ سام  وضع الش ك المناسب ني المكا  المناسب  تشرف على  

 الاجتماعي . ه لح  المووسي   وه لح  الشؤو   :ه لحتي  هما
 ي . المحاسب  والمالهعلوها  هقده  ه  هكتب  ائر  ال ص ر: 

 ح رض ال صال_ 3

ني المؤسس  يبلغ عد ها  مس  ه ال   هو ع  على    "الأ نى إ ا اا    "تشكل المستوى الثال    
 ثلاث  وائر كما يلي: 
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 شركة مناج  الف سفات مصالمممح   ):04( ج ول رق 
 العمممرض ال  يريممة 

 ال صلحة التحليلعة
المحاسب   تقوم  إجراء جميع عمليا  المحاسب  التحليلي  لأنشط  تشرف عليها  ائر     -

 .المؤسس  ووحداتها  ليتم هكاهلتها هع المحاسب  العاه  للمؤسس 

 مصلحة البزينة 
 .تشرف عليها  ائر  المالي   -
 .تتولى تسجيل وهراقب  جميع العمليا  المالي  التي تطر  على   ان  المؤسس  -

 التحصيل مصلحة 
 .هي  يضا تا ع  لدائر  المالي  -
 . تشرف على عمليا  تح يل إيرا ا  المؤسس  ه  عملائها وهتا عتها -

 مصلحة ال  ظفين 
تا ع  لدائر  الموا   البشرا   تشرف على شؤو  التوويف  وتسيير اليد العاهل  ني   -

 . المؤسس   وتقسيمها حسب الووائف والمهام
مصمممملحة الشممممؤون 

 ععةالاجت ا
تعنى  شؤو  المووسي  والعاهلي   ه   نع الأجو   وإجراءا  التقاعد  وإبرام عقو    -

 .إلخالتوويف الدائم  و المؤ  ...
 هعلوها  هقده  ه  هكتب  ائر  المحاسب  والمالي . : ال ص ر

على  إذ توجد  هان     -السررررركرتا اا    – الإضررررران  إلى وجو  إاا  تنظيمي آ ر يتمثل ني الأهانا   
 هستوى كل هديرا   تعنى بتقديم المساعد  اللا ه  لهذه الأ ير .

ال هستوى  على  يوجد  الشرككما  لمنتجا   الجو    بتسيير  يعنى  هراعا   شرك   سم  اص  هع    
ال العلم     العالمي  هع  الجو    البيئي  وشروط  العالمي  ه     شرك الاعتبا ا   الجو    حا ل  على شها   

 ليل على تمي  نشااها  العالمي    اا   إلى ذلك تتونر المؤسس  على جها   هني    "  آي واإل    "هنظم   
وآ ر تقني  وكذا آ ر للات الا   كلها تتااهل فيما بينها لضما  حس  سير نشاط المؤسس  وهل ك كل  

 : المعروض فيما يليشرك  هناجم السوسسا  هذه الوحدا  التنظيمي  هوض  ني الهيكل التنظيمي ل 
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 - تبسة  –: الهعكل التنظع ي لشركة مناج  الف سفات )01الشكل رق  )
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 هعلوها  هقده  ه  هكتب  ائر  المحاسب  والمالي .  ال ص ر:

 

 
 
 
 
 

 الأهان  

 هدير المركب المنجمي هدير الموا   هدير التسوا  

  ائر  المحاسب  

 المالي   ائر  

  ائر  الت دير 

 ائر  العلا ا  هع 
 ال بائ  

  ائر  المشتراا  

  ائر  الإ ا   والمالي  

  ائر  الإستغلال 

  ائر  المعالج  

  ائر   يان  الم نع   ائر  الإ ا   العاه  

 هدير التد ي  والاستشا   

 هدير تسيير الجو  

 الرئيل المدير العام 

 هدير هرك  الد اسا 

 المساعد التقني 

 هساعد الات ال والتل يك 

 هدير المحاسب  والمالي  

  ائر  الموا   البشرا 

  ائر  الد اسا  والتطوار

  ائر  التاوا  

  ائر  المعلوهاتي  

  ائر   يان  آليا  المحجر   ائر  الشؤو  القانوني  
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للفترة    – تبسة    – ال بحث الثاني: إ  اد ال  ازنة التق يرية لل لععات لشركة مناج  الف سفات  
  2023-2021ال  ت ة بين 

تتحق  نعالي  الموا نا  التقديرا   المؤسسا  ه   لال عملي  الر ا    ا   المالي  هنها  حي    
تلت م المؤسس  بوضع  ط  للتنسيذ وتت ذ الإجراءا  الر ابي  السليم  التي تضم  تحقي  هذه ال طط  سعالي    

 وذلك ه   لال النتائج السعلي  المحقق  وها تم تقديره.
 2023  - 2021ال طلب الأول:  رض تق يرات الشركة ك عة وال العة ل ادة الف سفات للفترة ال  ت ة بين  

   هنتج  طرق كمي  وهالي   وشرك  هناجم السوسسا  ني هذه الحال  تعتمد تقديراتها    تقد  هبيعا   
على الطراقتي   كما ت تلف اراق  تو اعها حسب الطلب على الما    نإها يكو  هوسمي  هستمر على 

 هدا  العام  و هتغير حسب الطلب المحلي والعالمي. 
 والامي  للشرك  لما   السوسسا : وفيما يلي سيتم عرض كل ه  التقديرا  المالي  

 2023  – 2021أولا_  رض التق يرات ال العة ل ادة الف سفات )دج( للفترة ال  ت ة بين  

سرررررررريتم ه   لال الجدول التالي عرض القيم المالي  للشرررررررررك  ه    م  عمال ونتيج  تقديرا  ونعلي  
 هح ل عليها ه  ها   السوسسا  ) ج(.

 2023 - 2021التق يرات ال العة ب)دج( ل ادة الف سفات للفترة ال  ت ة بين   :)05( الج ول رق  
 النتعجة التق يرية  النتعجة ال حققة  رق  الأ  ال التق ير   رق  الأ  ال ال حقق  سن اتال

2021 12 613 934 771,21 10 365 920 000,00 3 578 046 979,55 1 928 109 000,00 

2022 24 327 809 734,20  14 460 864 000,00 9 696 501 301,68 5 109 535 000,00 

2023 24 918 944 702,44 12 420 000 000,00 11 874 400 407,84  10 440 832 000,00 

 ( 01) ه  إعدا  الطالب   الاعتما  على الملح    م  ال ص ر:
 _ من ناحعة رق  الأ  ال  1
  %2,25هليا   ج     بنسرررررررررب     2: يلاحظ      م الأعمال المحق  ناق التقدير   حوالي 2021سرررررررررن     -

 وهو فارق إيجابي للشركة.
  و نها حقق    م 2021هليا   ج هقا ن   سن     4: يلاحظ    الشرك   نع  تقديراتها  حوالي  2022سن     -

ا   ج هقا ن  بتقديراتها  وهي نتيج   هلي  10هليا   ج     حقق  نائض قيم   مقدا     24 عمال نعلي  قيم   
 إيجابي  للشرك .
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     ه   %7   نع  الشرك  تقديراتها  حوالي  2022نتيج    م الأعمال المحق   لال سن     :2023  سن   -
 هليا   ج.  24هليا   ج  و د حقق    م  عمال نعلي  كثر ه  المقد   قيم   21هليا   ج إلى  14

 هذا ها يدل على    الشرك  لها:  
 القد   على تسيير  هوالها  طراق  جيد .  -

 القد   على التحكم ني التااليف وتحقي  إيرا ا  عالي .  -

 القد   على تحديد الأسعا  المناسب  لتحقي  نتائج إيجابي . -

 اكتساح  سواق جديد  و ل  نرص  بحي . -
 _ من ناحعة النتعجة 2
هليا   ج     3,5هليا   ج و   المحق  نعلا بلغ    1,9يلاحظ    الشرك   د   نتيجتها  قيم     :2021سن     -

 هليا   ج.  2    نها حقق  نائض قيم  ي ل إلى 
حس ها  هما جعلها ترنع   2021  : نتيج  لما حققته الشرك  ه  نائض ني النتيج   لال سن 2022سن     -

  9  كما    النتيج  المحقق  بلغ  2021هليا   ج هقا ن   سن    4هليا   ج     ب اا      5  تقديراتها لت ل

 .  %45هليا   ج     ب اا   ت ل لر 
هتساوت    :  ما    الشرك   لال السنتي  الماضيتي  حقق  نتيج  نعلي  تسوق التقديرا  بنسب  2023 سن   -

هليا   ج     الح ول على نائض    11هليا   ج وتحق  نتيج  نعلي   قيم     10  جعلها ترنع تقديراتها لر
 . 2022هليا   ج عنما حققته  لال سن    5هليا   ج ع  التقدير  وال اا    حوالي  1قيم   قيم  
 وه   لال النتائج المح ل عليها يتبي     الشرك :   

 تملك   اء هالي  و .  -

  ط  هالي  جيد .  -

 القيم  الإيجابي  الناتج  ع    م الأعمال  ثر   الإيجاب على النتيج  الحقيقي . -

 حقق  نسب  الب على ها   السوسسا   كبر ه  تو عاتها. -

 2023 –  2021ثانعا_  رض التق يرات الك عة ل ادة الف سفات )بالطن( للفترة ال  ت ة بين 

التقديرا  الامي  لشرك  هناجم السوسسا   ه  كميا  إنتاج نعلي   سيتم ه   لال ها يلي عرض   
 هح ل عليها وتقديرا  وكذا هبيعا  هحقق  نعلا وتقديرا  لما   السوسسا .
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 _ من ناحعة الإنتاج 1
سيتم ه   لال الجدول التالي عرض كميا  الإنتاج التقديرا  والمحقق  لما   السوسسا  ) الط (  

 للشرك : 
 ك عات الإنتاج ال حققة وال ق رة ل ادة الف سفات )بالطن( للفترة ال  ت ة بين  :)06( الج ول رق  

2021- 2023 

 ( 01) ه  إعدا  الطالب   الاعتما  على الملح    م  ال ص ر:
م/ا     800 811 1  م/ا   وحقق   000 600 1:  اه  الشرك  بتقدير كميا  إنتاجها  مقدا 2021سن     -

  لف ا .  000 200   الح ول على نائض ني كمي  الإنتاج  مقدا  
نعلي ناق تقديراتها  جعلها ترنع الامي   ه  إنتاج    2021  نتيج  لما حققته الشرك   لال سن :  2022  سن   -

م/ا      700 850 1م/ا   وتحقيقها لامي  إنتاج حقيق   مقدا     000 700 1إلى    2022  التقديرا  لسن 
  لف ا  ع  تقديراتها. 000 150     سائض 

ه  كميا  إنتاج نعلي     2022و   2021  ه   لال النتائج الإيجابي  المحقق   لال سنتي  :2023  سن   -
 لف ا    000 100 م/ا     ب اا  000 800 1    التقديرا   حس  الشرك  لت اد ني كميا  تقديرها لر نا

نعلي   مقدا  إنتاج  كمي   تحقي   هع  الساب    الامي    962 914 1 ع   تحقي   على  نيها  م/ا    ا ب  
 هليو  ا .  2  الق وى للإنتاج والمقد   ب 

 وهنه يلاحظ    الشرك  حقق  نتائج إيجابي  ني هجال الإنتاج  وهذا  اجع إلى:   
 اهتلاكها ل ط  إنتاج جيد  جعلتها تحس  ه  كساءتها على التوالي. -

تونيرها للاحتياجا  اللا ه  للعملي  الإنتاجي  ه  هوا    شرا   آلا  وغيرها التي تساهم ني تحقي  هذا  -
 المستوى ه  الإنتاج.

لشرك  وحيد  وانيا ولا تملك هنانس  هحلي   جعل لها هكان  سوقي  واني   هما يؤ   لح ولها  كو  ا -
 الدائم على الطلب على ها   السوسسا  وهنه ال اا   ني الإنتاج. 

الإهتمام  العاهل البشر  ه   بل الشرك   ه   لال التحسي  الجيد للعمال بتقديم الحوان  والمكانآ     -
 هليو  ا .  2إنتاج عالي   ا ب  على تحقي  الامي  الق وى المقد   عندها بر  جعلها تحق  كميا  

 الإنتاج التق ير   الإنتاج الفعلي  السن ات
2021 1 811 800 1 600 000 

2022 1 850 700 1 700 000 

2023 1 914 962  1 800 000 
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 _ من ناحعة ال لععات 2
سيتم ه   لال الجدول التالي عرض كميا  المبيعا  التقديرا  والمحقق  ه  ها   السوسسا  ) الط (  
 للشرك : 

 لطن( للفترة ال  ت ة بين  ك عات ال لععات ال حققة وال ق رة ل ادة الف سفات )با :)07(ج ول رق  
2021 - 2023 

 ال لععات التق يرية  ال لععات الفعلعة السن ات
2021 1 905 241 1 700 000 

2022 1 782 013 1 700 000 

2023 1 924 218 1 800 000 

 ( 01) ه  إعدا  الطالب   الاعتما  على الملح    م  ال ص ر:
هبيعاتها  مقدا   2021سن     - بتقدير  الشرك   بيع حقيقي   000 700 1 :  اه   م/ا   وحقق  كميا  

  لف ا .  000 200م/ا       سائض قيم  ع  التقدير   مقدا   241 905 1  مقدا 
: تبنى تقديرا  سن  على  ساس سن  هاضي   وني هذه السن  حقق  الشرك  ان ساض ني  2022  سن   -

م/ا   غم الاحتساظ بنسل الامي  التقديرا  للسن  السا ق   إلا  نه  013 782 1 الامي  المحقق  ب هقدا 
 لف ا      80000وبالرغم ه  ان ساض الامي  المحقق  إلا  نها نا   تقديراتها وحقق  نائض قيم  ي اد ع   

لب على وهذا  اجع للحال  الاستثنائي  التي كان  تمر بها الشرك  جراء جائح  كو ونا  التي  ثر  ني الط
 ها   السوسسا  وهنه على حجم المبيعا .

: يلاحظ ه   لال النتائج السا ق  المحقق     الشرك   ا   هقدا  هبيعاتها التقدير  لي ل  2023سن     -
م/ا       سائض كمي  إيجابي للشرك   218 924 1 م/ا   هع تحقي  كمي  حقيقي   مقدا     000 800 1

 ستثنائي  التي كان  تمر بها. و ليل على  روجها ه  الحال  الا
المباع   لال سن   الاميا   ان ساض  القول  نه وبالرغم ه   الشرك     2022  وهنه يمك   إلا    

 حقق  نتائج إيجابي  وذلك  اجع إلى: 
    هناك الب  و  على ها   السوسسا  هحليا وعالميا.  -

 يعا   وتحقي  كميا  تسوق تقديراتها.استراتيجي  التسوا  المتبع  كان  ناجح  ل اا   الطلب على المب  -

    الشرك  تملك   اس  جيد  لأوضاع السوق  جعلها تغتنم السرص وت ل  ح ك سوقي  جديد .  -

كما يلاحظ    كميا  الإنتاج المحقق  كان  كافي  لتغطي  هبيعاتها  و  وجو  نقك        الاستراتيجي    -
 المتبع  ه   بل الشرك  ناجح .
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 لعمليتي الت طيط والر ا    ه   جل الح ول على  كبر ح   سوقي . وجو  كساء   -

 وه   لال هقا ن  السنوا  الثلاث  لبعضهم ني المجالي  المالي والامي يلاحظ ها يلي:  
هتقا بتي  ه  ناحي  الامي  المنتج   وذلك نتيج  للحال  الاستثنائي  التي كان    2022و  2021    سنتي -

كانتا هتقا بتي  ونا تا   2023و  2022  عليها الشرك  جراء جائح  كو ونا   ها  النسب  للمجال المالي نسنتي
   سواء ه  ناحي    م الأعمال المحق   و النتيج  وكذا الامي  المباع . 2021 سن 
كان  الأنضل ه  جميع الجوانب سواء المالي   و الامي   هذا ها يدل على   2023  لاحظ    سن كما ي  -

    الشرك :
  لال هذه السن  است ده  استراتيجيا   نضل ه  السنوا  الماضي   جذب  بها العملاء. -
 ها  الإيجاب.  روجها ه  الحال  الاستثنائي  التي كان  تمر بها  واعتما ها لإجراءا  ت حيحي  تعو  علي -
  لل  ه  التااليف التي ه  الممك   نها كان  هؤثر  على   ائها المالي سا قا.  -
استغلالها للسرص الجديد  ني الأسواق والح ول عليها  وغيرها ه  العواهل التي كا  لها السضل ني   -

 تحقي  نتائج نعلي  تسوق التقديرا   لال السنوا  الثلاث . 
 -   2021ازنة التق يرية لل لععات لشركة مناج  الف سفات للفترة ال  ت ة بين  ال طلب الثاني: إ  اد ال   

2023  
تعتبر الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ه   هم الموا نا  التي يتم إعدا ها ه   بل المؤسسا   وذلك   

ونقا لتقديرا    اجع لسعاليتها ني العملي  الر ابي   حي     إعدا ها يمر عبر هراحل ه تلس  نهي عا   ها تتم  
السن  الماضي   إلا  نه ني هذه الحال  سيتم إعدا  هوا ن  المبيعا  لشرك  هناجم السوسسا  ونقا للمعطيا  
المقده  ه  ارف الشرك   كونها تقد  هعطياتها ون  لعواهل ه تلس  ه  عرض والب ني السوق  كميا   

 هنتج  وغيرها. 
الثلاث    للسنوا   السوسسا   هناجم  لشرك   للمبيعا   التقديرا   الموا ن   عرض  سيتم  يلي  وفيما 

2021 /2022 /2023 . 

 أولا_ إ  اد ال  ازنة التق يرية لل لععات  
يتم إعدا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  بناءا على العديد ه  العواهل  حي  تتم ه   لال التقديرا   

 تقوم بها الشرك  للمنتج. الامي  والمالي  التي  
 وفيما يلي سيتم إعدا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  لشرك  هناجم السوسسا :  
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 2023 - 2021ال  ازنة التق يرية لل لععات ل ادة الف سفات للفترة ال  ت ة بين   :)08(ج ول رق  
بالسعر الإج الي  ال لععات التق يرية   ال لععات التق يرية بالك عة )الطن(  السن ات

 )دج(
2021 1 700 000 10 365 920 000,00 

2022 1 700 000 14 460 864 000,00 

2023 1 800 000 21 420 000 000,00 

 . (01)  ه  إعدا  الطالب   الاعتما  على الملح    م ال ص ر:
يلاحظ ه   لال الجدول الساب  للموا ن  التقديرا  للمبيعا  للشرك      هذه الأ ير   د   نسل كمي     -

وعمل  على  نع سعر المبيعا  الإجمالي لال سن   حي   ا     ،(2022/ 2021) المبيعا  لسنتي  هتتاليتي   
 هليا   ج. 7يم  هليا   ج ني السن  الأولى  ثم ا تسع ني السن  الثاني  لي اد  ق 4 مقدا  

    إلى  اا   ني الإيرا ا   هذا ها يدل على وجو    2023   ال اا   التقديرا  ني كمي  المبيعا  لسن     -
 الب هحلي وعالمي على ها   السوسسا   هذا ها يؤ   ل اا   الح   السوقي  وتحقي  الأ باح. 

ئح  كو ونا  جعلها تقد  نسل كمي  المبيعا    سبب الحال  الاستثنائي  التي كان  تمر بها الشرك  جراء جا  -
عمل  على   2023هع العمل على  اا   نسب  هعين  ه  الأسعا   بينما  لال سن     2022و   2021 لسنتي 

 نع الامي  المقد   والسعر هعا  هذا ها يدل على ال روج ه  الحال  الاستثنائي  التي كان  تمر بها  وإتباع  
 استراتيجي  توسع تعمل على  اا   السعر والامي  هعا.

حساوها على  يلاحظ    الشرك  عمل  على  اا   التقديرا  المالي   كثر هقا ن   الامي   هذا ها يدل على    -
 الجانب الامي والمجا ن   الجانب المالي  بهدف الو ول لتحقي  هستوى الب نعلي للمنتج. 

 و  ال اا   ني الامي   د تعرض الشرك  للم اار  كو     الجو     2022 اا   الأسعا   لال سن      -
 ائ . والامي  نسسها لا  السعر ا تسع  وهنه نالاستراتيجي  المتبع  ني هذه السن   ا 

 ثانعا_ تحليل انحراف ال  ازنة التق يرية لل لععات لشركة مناج  الف سفات 
يتم    المالي    الر ا    ا    للمبيعا   و و ها ني عملي   التقديرا   للموا ن   البالغ   الأهمي    سبب 

ئمتها  قياس الانحرانا  ه   لال النتائج المقده  بواسطتها لتحديد الأ طاء ثم ت حيحها  لمعرن  هدى هلا
 وتةثيرها على نشاط الشرك . 

 وفيما يلي سيتم تحليل الانحراف ه   لال ها يلي:  
 

 الانحراف الإج الي = )انحراف الك عة( + )انحراف السعر(
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 حي : 
 

 
 

  

 وهنه:
 
 
 

 

 2023/ 2022/ 2021_ حساب سعر ال ح ة الحقعقي للسن ات الثلاثة  1 
Pr2021 = 12 613 934 771,21÷ 1 905 241= 6620,65 da 

Pr2022 = 24 327 809 734,20 ÷ 1 782 013 = 13651 ,87 da 

Pr2023 = 24 918 944 702,44 ÷ 1 924 218 = 12950,17 da 

 2023/ 2022/ 2021التق ير  للسن ات الثلاثة ال ح ة حساب سعر _ 2

Ps2021 = 10 365 920 000,00 ÷ 1 700 000 = 6097,6 da  

Ps 2022 = 14 460 864 000 ÷ 1 700 000 = 8506,39 da  

Ps 2023 = 21 420 000 000 ÷ 1 800 000 = 11900 da 

   نحرافتحليل الإ _ 3

ه   لال النتائج المح ل عليها ني المرحل  السا ق  ه  إعدا  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  للشرك     
 يتم ني هذه المرحل  تحليل الانحرانا  لتحديد الأ طاء إ  وجد  والعمل على ت حيحها. 

 واتم ذلك ه   لال: 
 (بالطن) انحراف الك عةأ_ 

 يتم تحليل انحراف الامي  بناءا على المعطيا  الامي  التقديرا  والمحقق  للشرك   حي  تتم كالتالي:   
 
 
 
 
 

 )الك عة الحقعقعة(* السعر التق ير (  –انحراف السعر= )السعر الفعلي 
 

   ÷ Qs  Ps = CAs         الك عة التق يرية /÷ رق  الأ  ال التق ير   سعر ال ح ة التق ير  =

 

)السعر التق ير ( *الك عة التق يرية(   -انحراف الك عة = )الك عة الفعلعة   

                   Pr = CAr ÷ Qrالك عة الحقعقعة /  ÷رق  الأ  ال الحقعقي  سعر ال ح ة الحقعقي =
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 2023 - 2021انحراف الك عة )بالطن( ل ادة الف سفات للفترة ال  ت ة بين   :)09(ج ول رق  
 الك عة الحقعقعة  السن ات

Qr 

 التق يرية الك عة 

Qs 

 التغير في الك عة 

ΔQ 
سعر ال ح ة  

 التق ير  

Ps 

 انحراف الك عة 

EQ 

2021 1 905 241 1 700 000 205 241 6097,6 1 251 477 521,6 

2022 1 782 013 1 700 000 82 013 8506,39 697 634 563,07 

2023 1 924 218 1 800 000 124 218 11 900    1 478 194 200 

 . (01) ه  إعدا  الطالب   الاعتما  على الملح    م  :ال ص ر

: يلاحظ ه   لال النتائج السا ق     انحراف الامي  لهذه السن  هوجب  لانه يعتبر هرتسع  2021سن     -
جراء الحال  الاستثنائي  التي كان  تمر بها وهي جائح  كو ونا   غم ذلك نهي حقق  كميا  نعلي  نا   

 حسن  تقدير كميا  هوا نتها لهذه السن .  التقديرا       نها  
هليو   ج  وان ساض قيمته    697  يلاحظ    الشرك  حقق  قيم  انحراف كمي إيجابي  قيم   :2022  سن   -

  حي   نها حانظ  على نسل الامي  التقديرا  السا ق  هع  نع سعر الوحد  التقدير    2021هقا ن   سن   
  الانحراف تدل على   اس  الشرك  الجيد  لأسوا ها وانتهاج سياس   والنتيج  المح ل عليها لان ساض كمي 

 سليم  لتقدير كمياتها. 
هليا   ج  حي  يعتبر  كبر قيم  انحراف كمي    1,4حقق  الشرك  انحراف هوجب  مقدا     :2023 سن   -

ع الاميا  سجلتها  لال السنوا  الثلاث    غم  روجها ه  الحال  الاستثنائي  واعتما ها على سياس   ن
والأسعا  هعا  إلا    النتيج  لم تؤثر  السلب على الشرك  حي     الاميا  المحقق  والمباع  نعلا نا    

 تقديراتها. 
 ب_ انحراف السعر)دج(  

 يتم تحليل انحراف السعر بناءا على المعطيا  المالي  التقديرا  والمحقق  للشرك   حي  تتم كالتالي:   
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 2023  - 2021انحراف السعر )دج( ل ادة الف سفات للفترة ال  ت ة بين  ):10( ج ول رق 
سعر ال ح ة   السن ات

  Prالحقعقي

سعر ال ح ة  
  Ps التق ير  

التغير في  
 السعر
ΔP 

  الك عة الحقعقة

Qr 

 انحراف السعر

EP 

2021 6620,65  6097,6 523,05 1 905 241  996 536 305,05  

2022 13 651,87  8506,39 5145,48 1 782 013  9 169 312 251,24  

2023 12 950,17  11 900  1050,17 1 924 218  2 020 756 017,06  

 . (01) ه  إعدا  الطالب   الاعتما  على الملح    م  ال ص ر:
:  غم الحال  الاستثنائي  التي كان  تمر بها الشرك   لال هذه السن   إلا  نها حقق  انحراف  2021سن     -

هليو   ج  و نه هن سض هقا ن   الانحراف الامي لنسل السن   وذلك نتيج     السعر    996هوجب  قيم   
علها تحق  انحراف  الحقيقي  كبر ه  التقدير   هذا ها يدل على    الشرك  انتهج  سياس  تسعير سليم   ج

 .سعر  هن سض هقا ن   الامي
هليا   ج  وهو الأعلى قيم  هقا ن     9: حقق  الشرك   لال هذه السن  انحراف هوجب  قيم   2022سن     -

 الانحراف الامي لنسل السن   وبما تم تحقيقه سا قا  هذا يدل على  نه  غم إيجابياته إلا    تةثيره  د يكو   
غير هلائم على الشرك   ولا ي دم  لاحيتها  الأهر الذ  يؤ   لتوجه نئ  ه  العملاء لا تناء المنتج ه   

 المنانسي . 
هليا   ج وهو هن سض هقا ن   السن     2لال هذه السن  الشرك  حقق  انحراف  قيم   :  2023سن     -

السا ق   كما    نسب  الان ساض تدل على الإ لاحا  المنتهج  ني سياس  التسعير  ك سض قيم  السعر 
 المعتمد  سا قا.  

امي   وهذا  وه   لال ها سب  نستنتج    السعر كا  له تةثير على قيم  الانحراف  كثر ه  ال 
 اجع لسياس  التسعير المنتهج   التغيرا  الحا ل  ني الأسواق  و الظروف الاستثنائي  التي تسرض الحساظ  
على ثبا  الاميا  هع العمل على  نع الأسعا   المتمثل  ني )جائح  كو ونا  الضرائب والقواني  الجديد    

 الأ ها  السياسي   الحروب وغيرها(. 
 الي ج_ الانحراف الإج 

يتم تحليل الانحراف الإجمالي  الاعتما  على نتائج الانحراف الامي وكذا الانحراف السعر   حي   
 يتم ذلك ه   لال ها يلي: 

 = )انحراف الك عة( + )انحراف السعر(  الانحراف الإج الي 
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 2023  - 2021ج الي )دج( ل ادة الف سفات للفترة ال  ت ة بين لإالانحراف ا :)11(ج ول رق  
  ETالانحراف الإج الي  EQ انحراف الك عة  EPانحراف السعر السن ات
2021 996 536 305,05  1 251 477 561,6  2 248 013 826,65  

2022 9 169 312 251,24  697 634 563,07  9 866 946 814,31  

2023 2 020 756 017,06  1 478 194 200  3 498 950 217,06  

 ( 01) ه  إعدا  الطالب   الاعتما  على الملح    م  :ال ص ر
انحراف هوجب  قيم   2021سن     - الشرك   انحراف كمي    2: حقق   ناتج ع  تحقي   هليا   ج  وهذا 

الإنتاج والبيع نا   التقديرا   هذا ها يدل على    الشرك  وسعر  هوجبي   وتحقي  كميا  حقيقي  ه   
 عمل  على حس  تقدير كميا  هبيعاتها هع تقدير السعر المناسب لها.

هليا    +9  : الشرك  حقق  انحراف هوجب لا  غير هلائم  سببه قيمته المرتسع  المقد   ب 2022سن     -
السعر  المرتسع  المحقق  لنسل السن   هع العلم        ج  وهي القيم  الأكثر ا تساعا جراء قيم  الانحراف

الشرك  لا ال  تعتمد على إجراءا  الحال  الاستثنائي   لال هذه السن   لذلك نقد عمل  على  اا   الأسعا   
 هع الحساظ على الاميا  هما   ى لرنع قيم  الانحراف  شكل كبير. 

  وهي قيم  هن سض  هقا ن   السن  الماضي   هذا هليا   ج  3تحقي  انحراف إيجابي  قيم     :2023  سن   -
يدل على الإ لاحا  المعتمد  ه   بل الشرك  كت فيض قيم  الأسعا   تعديلها وتقدير الاميا   شكل  

  حي  لا يعو  عليها  السلب      نها عمل  على ت حي  تقدير نتائج هوا نتها عكل الساب . 
 ا ه  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  وتحليل الانحراف    :  كما يلاحظ ه   لال النتائج المح ل عليه 

: وهو  حال  استثنائي  عالمي  وهي جائح  كو ونا  كونها حدث  ا جي لا يمك  التحكم فيه   2021سن     -
 جعل الشرك  تت ذ إجراءا  استثنائي  لتقدير الاميا  والأسعا .

السياسا  المنتهج   لال الحال  الاستثنائي   حي   نها عمل   : لا ت ال الشرك  تعتمد على  2022سن     -
على الحساظ على نسل الامي  التقديرا  هع العمل على ال اا   ني السعر  هما  نع ه  قيم  الانحراف الذ  

  د يعو  عليها سلبا  لولا تح يل نتائج حقيقي  إيجابي .
ل هذه السن   وت ليها ع  السياسا  المنتهج   :  روج الشرك  ه  الحال  الاستثنائي   لا2023سن     -

 لال الستر  السا ق   حي   نها ات ذ  إجراءا  ت حيحي  ه  الجانبي  الامي والمالي  و نع  كلاهما  
 مقا ير هد وس   كما اعتمد  سياس  تسعير هلائم  ساهم  ني تحقي  كميا  إنتاج كبرى  ا ب  للو ول 

 هليو  ا   هع تح يل نتائج إيجابي  جراء ا تساع   م الأعمال.  2لأ  ى كمي  والمقد   بر 
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باستب ام   2026  - 2024ثالثا_ التنلؤ بالسعر الإج الي ل لععات شركة مناج  الف سفات للفترة ال  ت ة بين  
   Eviewsبرنامج التحليل الإحصائي  

الحالي  كونه يتعاهل    ه   بر  براهج التحليل ني الو     Eviewsيعتبر برناهج التحليل الإح ائي   
ني   يست دم  لأنه  الا ت ا   هجال  ني  الرائد  البرناهج  نهو  عالي    وجو    والمعطيا   كساء   البيانا   هع 

 عمليا  التنبؤ وتقدير الاميا  والأسعا  المرا  تحقيقها. 
ا   لذلك سيتم ني هذه الد اس  تقدير السعر الإجمالي لمبيعا  ها   السوسسا  لشرك  هناجم السوسس 

 :Eviews است دام برناهج    2026 -2024للستر  الممتد  بي    –تبس  –

 2026 -2024التنبؤ  السعر الإجمالي للمبيعا  لما   السوسسا  للستر  الممتد  بي  ): 02( الشكل رق 

 

 Eviewsمن إعداد الطالبة باستخدام برنامج التحليل الإحصائي   ال ص ر:

 حيث أن:  

CA _REELF - على القيم المتوقعة لرقم الأعمال التقديري بالدينار الجزائري.  تدل 

-  S.E.2/+-     الحد الأعلى   %95كبير  تقد  بر   احتمالتمثل حدو  الثق  بي  التقديرا  عند نسب   (
 للتو ع(.والأ نى 

 القيم على المحو  الأنقي تعبر ع  السنوا  المتنبؤ بها. -
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وغيرها  هي قيم لقيم    م الأعمال المتنبؤ  ه   1E + 10القيم على المحو  العمو   المتمثل  ني  -
  الملايير ) ج(  هثل: 

• 1E + 10 = 10  هليا   ج  
• 2E + 10 = 20  هليا   ج  

_ التحليل الإحصائي 1  
  33يلاحظ  لال هذه السن     المبلغ المقد  لر م الأعمال  د يبلغ    : )مرحلة بداية النمو(  2024  سن   -

 هليا   ج. 50هليا   ج  وحد    ى  قيم   15 هليا   ج  هع حد   نى  قيم 
هليا     38يلاحظ  لال هذه السن     المبلغ المقد  لر م الأعمال  د يبلغ    :)مرحلة النمو(  2025  سن   -

 هليا   ج.  45  هليا   ج  وحد    ى  د ي ل 20  نى  ج  هع حد 
هليا     45يلاحظ  لال هذه السن     المبلغ المقد  لر م الأعمال  د يبلغ  :)مرحلة النضج(  2026  سن    -

هليا   ج  وحد    ى  د يبلغ    25-22هليا   ج لي ل إلى حوالي    20 ج  هع حد   نى  د يت طى حاج 
 هليا   ج.  70 حوالي

 _ التحليل الإقتصاد  2
  بنسب هتساوت   د ت ل  2026إلى سن     2024يلاحظ      م الأعمال التقدير  يرتسع تد اجيا ه  سن     -
 هليا   ج  هذا ها يدل على نمو ا ت ا   إيجابي للشرك . 20إلى 
تنبؤ  وه   يلاحظ اتساع السجو  بي  حدو  عدم الثق   مرو  السنوا   هذا  ليل على عدم التةكد ني ال  -

 الطبيعي كو     التو عا   عيد  الأجل.
كما يلاحظ    الميل الأ  ق هنتظم وهت اعد بثبا   و  وجو  تذبذ ا  حا   و و  تغيرا  هوسمي      -

والنموذج  ال هني   السلاسل  المست ده  هي اراق   الطراق   يدل على     ها  هذا  اتجاه  طي      وجو  
 المست دم هو النموذج ال طي.

حسب الإح ائيا  المح ل عليها  نالنموذج يسترض      م الأعمال يت ايد  معدل ثاب  هع هرو     -
 هليا   ج        الأ اء المالي للشرك  يشهد تحسنا  لال السنوا  القا ه .   15ال ه   و اا    د ت ل إلى  

السن   - تقلبا   د تح ل  لال هذه  إلى  الثق  تشير  بي  حدو  عدم  السجو   وا  سواء  ا لي   و  اتساع 
   ا جي   لا  تعتبر غير  طير  كو       م الأعمال ني ا تساع هستمر. 
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  وهنه يتبي     الشرك : 
  حح  الأ طاء السا ق  المح ل  ه  نتيج  حساب الانحرانا . -
 ستراتيجيا  المست ده  سا قا. او   الإ -
 نعكل  الإيجاب على الأ اء المالي لها.ع    عمليتها الر ابي   ا   على المجال المالي  ها ي -
   النتائج السعلي  للشرك  سواء ه  الجانب المالي  و الامي نا   تقديراتها  يضا  لال هاته السنوا     -

 ها   ى لظهو  نتائج إيجابي  وهرتسع  ه  جانب   م الأعمال. 
لال الح ول على  سواق ه   لال النتائج المح ل عليها يمك  للشرك     توسع ني نشااها ه     -

 جديد   ال اا   ني الاستثما  وغيرها ه  المعاهلا  التي تعو  عليها  الإيجاب. 
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 خات ة الفصل الثاني 
 است دام الموا ن  التقديرا     -تبس    –ه   لال تحديد  و  الر ا   المالي  ني شرك  هناجم السوسسا    

لنا    الشرك  تست دم الموا ن  التقديرا  للمبيعا  لتقدير    تبي   2023  –  2021للمبيعا  للستر  الممتد  بي   
هبيعاتها ه  ها   السوسسا   وتقوم  عملي  الر ا   المالي  ع  ارا  حساب الانحراف وتحليله  كما تقوم  
بت حي  الأ طاء ه   لال النتائج المح ل  ه  العملي   و   تقديراتها لا تقوم إلا على است دام نتائج  

اضي بل على العديد ه  العواهل الأ رى التي تست دم نيها ال بر  والجهد الش  ي  ه  كميا  العام الم
 إنتاج يمك  تونيرها   سواق يمك  الح ول عليها وغيرها ه  العواهل المتحكم  ني تقدير هبيعاتها.

الشرك  كان   وهنه يمك  القول    عملي  الر ا   المالي   است دام الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ني   
تستقر   إلا  نها لا ال   والمالي   الامي  الجانبي   إيجابي  على  نتائج  المطلوب  كونها حقق   المستوى  ني 
لبعض الأساليب الدقيق  عند تقديراتها   ا   ه  الجانب المالي كو   نه هو العن ر الأساسي والمؤثر 

 على نتائج الشرك  سواء  الإيجاب  و السلب.
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 العامة البات ة 
إ  التطو  التا ا ي الذ  شهدته   وا  هراقب  التسيير  جعل هنها وويس  هطالب   اعتما    وا    

للت طيط والر ا    ةنواعها  وذلك لضبط التقديرا  ني جميع ووائف المؤسس   نهي ههم  ليس  سهل  كو  
تسم   إنجا  العمل المطلوب المؤسس  نظام يؤثر واتةثر  ولجعل ها هو  عب سهل تم تونير   وا   

  طراق    ل تعقيدا  وه  بي  هذه الأ وا  الموا نا  التقديرا . 
العملي     المؤسسا   ثناء  ه   بل  المعتمد   الأساليب  التقديرا   ةنواعها  حد  هم  الموا نا   تعتبر 

إعدا ها  نقد تاا  تاو     الر ابي    ا   الموا ن  التقديرا  للمبيعا   كونها  هم و ولى الموا نا  التي يتم
تاو    ه      بدل  على ارا  هرسوم  الإ ا    تضع  نهي  التسيير   ووائف  نيها  تتجمع  كونها   ا   نا    
ت رناتها   و   نعال للأحداث  كما  نها تست دم لتبسيط التعقيدا  التي تواجهها المؤسس   إلا    هذه 

اسي  لها  وإلا نإنها ل  تتمك  ه  تة ي  ههاهها  الشكل  الأ ير  هل ه   مراعا  شروط الإعدا  والمبا ئ الأس
 المطلوب. 
وهنه يمك  التةكد ه   همي   و  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  كة ا  نعال  لعملي  الر ا   المالي   نهي  

الو     ني  وت حيحها  الإنحرانا   لقياس  للتنبؤ  و  سواء  اللا ه   والنتائج  المعلوها   تقديم  على  تساعد 
مناسب  الأهر الذ  سهل العملي  الر ابي   ا   على المجال المالي  لهذا نإ  حس  إعدا ها والو وف ال

 عليها  وتطبيقها   و    حيح  يساهم ني تحقي  الأهداف الم طط لها   ا   المالي .
 اختبار الفرضعات  _1

الإجا    يمكننا  الد اس    هذه  هت   ني  إليه  التطرق  تم  وها  سب   ها  السرضيا  ه   لال  على    
 الموضوع  بداي  كما يلي: 

  وهو ها  "تام   همي  هوا ن  المبيعا  ني كونها  ولى الأ وا  المست ده  ني عملي  الر ا   المالي "    -
يؤكد  ح  السرضي  الأولى  حي  تبي     هوا ن  المبيعا  هي  ولى الموا نا  التي يتم إعدا ها والأهم  

   المالي   ا   ني المؤسسا  الا ت ا ي  وال ناعي  هنها  وذلك كونها تقدم  است داها  لال عملي  الر ا
 هعلوها  هاه   نتيج  المقا ن  بي  ها هو ه طط وها تم تحقيقه نعلا. 

  وهو ها ينسي  ح   "لا يقوم نظام   ا   نعال  المؤسس  إلا عند إست دام الموا ن  التقديرا  للمبيعا    "  -
الثاني   حي    الموا نا  السرضي   لبا ي  نقط  انطلاق  تعد  للمبيعا   التقديرا   الموا ن   نه  الرغم ه     

يعتمد على نشاط كل هؤسس   نهي عا   ها تست دم ني المؤسسا  التي تنشط    است داههاالأ رى  إلا    
    وهنه ني المجال التجا   وال ناعي  وبا ي المؤسسا  ه تلس  النشاط تعتمد  ساليب   رى للتقدير والر ا
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ي تلف   التي  المؤسسا   للمبيعا  ني  التقديرا   الموا ن   يمك     يتحق  نظام   ا   نعال  و  إست دام 
نشااها ع  ال ناعي والتجا    كال دهاتي  التي تعتمد على تقدير الإيرا ا   و الغير  بحي  التي تعتمد  

 على التموال. 
لر ا   المالي   است دام هوا ن  المبيعا   الاعتما   تقوم شرك  هناجم السوسسا   وهيسوص  عملي  ا"    -

  هذا "القرا ا  وهنه  نع هستوى الأ اء  لات اذ على  ساليب ه تلس   التي تساعد هت ذ  القرا  الرئيسيي   
ها يؤكد  ح  السرضي  الثالث   حي     الشرك  تست دم هوا ن  المبيعا  ه   لال المقا ن  بي  النتائج  
السعلي  والتقديرا  سواء ه  الجانب الامي  و السعر   وتحليل الانحرانا  الأهر الذ  يسهل عملي  الر ا    

 لائم. القرا  الإستراتيجي الم ات اذ المالي   واؤ   للمساعد  على 
عدم الد   ني التقديرا  سواء الامي   و المالي   و عوب  التحكم ني العواهل ال ا جي  التي  د تح ل     "  -

  تم تةكيد  ح   "-تبس     - د تمثل تحديا  تعي  العملي  الر ابي  لشرك  هناجم السوسسا   وهيسوص  
  ى لظهو  انحرانا  كبرى    2022  ن  السرضي  الرا ع   حي     عدم الد   ني التقديرا  السعرا   لال س

 ثر  على النتائج  وكذلك وهو  عواهل  ا جي  كجائح  كو ونا  هذه كلها  سباب     إلى  عوب  عملي   
 الر ا   المالي   هما  ثر على النتائج المالي  للشرك .

 _ نتائج البحث2
 بناءا على ها سب  يمك  است لاص النتائج التالي :  

 نقط  نهاي  لعملي  الت طيط  ونقط  بداي  لعملي  الر ا   المالي . هوا ن  المبيعا  تعتبر  -
التقديرا  ضرو   للمؤسسا  الإ ت ا ي   ا   ال ناعي  هنها  لذلك يتطلب    - يعتبر نظام الموا نا  

 الإهتمام  ه  كثر  نظرا لدو ه السعال ني وويستي الت طيط والر ا  .
 ؤ  المبيعا    ي   كلما كان  التقديرا   حيح  وتؤ   لتحقي  نتائج إيجابي  للمؤسس . كلما كا  التنب  -
     اس  الإنحرانا  ههم  كونها تقدم هعلوها  تساعد ني عملي  الر ا    ا   على المجال المالي     -

 هما يؤ   بهذه الأ ير  لت حي  الأ طاء والو ول للنتائج الم طط لها. 
لها  و  ههم وهلموس ني المؤسسا  الإ ت ا ي   كونها تتبع هراحل تنسيذ ال طط لغاي   الر ا   المالي     -

 تحقيقها. 
لا يمك  تجاهل علا   الر ا   المالي  وهوا ن  المبيعا  ه  المؤسسا  ذا  النشاط التجا   وال ناعي    -

لمقد   والمحقق  نعلا   كو     كلاهما هكمل للآ ر  حي  تام  العلا   ني   اس  السرو ا  بي  النتائج ا
 للمساعد  على تحديد ابيع  النتيج  سواء كان   الإيجاب  و السلب. 
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العواهل   احترامللو ول لتحقي  كميا    وى ه  الإنتاج  هع    -تبس   –تعمل شرك  هناجم السوسسا    -
 المؤثر  الأ رى  واحتساب هر و ي  العمال. 

    كثر ه  المبيعا .   عاهل الإنتاج هتحكم ني النتائج المح ل -
 النتائج الإجمالي  والإيجابي  للشرك   ليل على حس  تقديرها لاميا  و سعا  ها   السوسسا . -
النتائج الإيجابي  المح ل عليها ه  الشرك   ثناء الحال  الاستثنائي  التي هر  بها )جائح  كو ونا(  تؤكد   -

 وهستمر . على وجو  عملي    ا   هالي  جيد  
يتناسب هع ابيع  هبيعاتها    ى لوجو     2022عدم ا تيا  الشرك  لأسلوب سعر تقدير   لال سن     -

 انحرانا  سعرا  كبرى   ثر  على النتيج  الإجمالي  للسن . 
لا تعتمد إ ا   الشرك   الشكل الااهل على نتائج السن  الماضي  لتقدير السن  الحالي   بل تعتمد على    -

الش  ي ه    اس  للأسواق  تحديد لامي  الإنتاج الممك  تحقيقها    اس  المنانسي  وغيرها ه     المجهو  
 العواهل المساعد  ني تقديراتها.

    عاهل السعر يؤثر على كمي  الانحراف  والنتيج  الإجمالي   كثر ه  العاهل الامي. -

على  - والدال   التنبؤ   عملي   ه   لال  عليها  المح ل  الثلاث     النتائج  للسنوا   الأعمال  ا تساع   م 
هقا ن   السنوا  السا ق   يدل على ت حي  الشرك  للأ طاء الناتج  سا قا  حس    (2026/ 2025/ 2024)

 تقديرها للاميا  والأسعا   وكذلك   استها الجيد  للمنانسي   وهذا  ليل على وجو    ا   هالي  نعال   الشرك . 
ج وهبيعا  هرتسع   اجع لاهتماهها  العن ر البشر   كونه  ول سبب لتحقي   تحقي  الشرك  لاميا  إنتا   -

نتائج إيجابي   وذلك ه   لال تقديم التحسي  اللا م سواء كا  ها    و هعنو   تشجيعا له للو ول لتحقي   
 الاميا  الق وى ه  الإنتاج لبيعها. 

  المالي  ني الشرك   وذلك ه   لال النتائج  ساهم  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ني تحسي  عملي  الر ا   -
المح ل عليها ه  العمليا  التي تقوم بها   حي  ساعد  هت ذ القرا  على ت حي  الأ طاء ه   لال  

 نتائج تحليل الإنحرانا   وتقديم حلول تساعد على التنبؤ  السنوا  القا ه  للو ول للهدف.  
 _ الاقتراحات 3

الوا     النتائج  على  الموا ن    بناءا  الاسيل   إوها   و   الا تراحا   إيجا   هم  يمك   نإنه  سا قا  
 التقديرا  للمبيعا  والر ا   المالي   فيما يلي: 

هحاول  هشا ك  جميع الم ال  ني إعدا  الموا نا    و إنشاء نرا  ه تك ني إعدا  الموا نا   ا     -
 هوا ن  المبيعا .
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ر ا   المالي   ه   لال توجيه العاهلي   ةهميتها  كونها تساعد على  إعطاء المؤسسا  السر   لعملي  ال  -
 الو ول للأهداف المالي  التي تسعى المؤسس  لتحقيقها. 

ت اذ الإجراءا  الت حيحي  ني   رب و     انا  الجوهرا  وهعرن   سبابها  لانحر العمل على تحليل الإ   -
 حتى لا تؤثر على النتائج المستقبلي . 

  عدم انتهاج سياس  تسعير وحدها  كو     عاهل السعر  د يؤثر  الإيجاب  و السلب على على الشرك -
النتائج المحقق   كثر ه  العاهل الامي  بل عليها العمل على  اا   السعر والامي  هعا   ةسلوب يحق  نتائج  

 إيجابي . 
ي الح ول على نتائج  كثر  يجب على الشرك  اعتما  تقنيا  حديث   لال عملي  التنبؤ  لمساعدتها ن  -

     وجو   وهنه الو ول لتحقي   هدانها الامي  والمالي . 
تقديم  و ا  تد ابي  للعمال ذو  العلا    مجال التنبؤ  لتنمي  هعا نهم  ا   هع التطو  التانولوجي    -

 الحا ل.
تشجعيه  كثر سواء كا   يجب على الشرك   اا   الإهتمام  العاهل البشر  وتونير وسائل الحماي  له  و   -

 ها يا  و هعنواا  الأهر الذ  يحس ه ل اا   الإنتاج وتحقي  المتطلبا   لتحقي   كبر قيم  للرب . 
إل ام هسؤولي إعدا  هوا ن  المبيعا  هراعا  شروط إعدا ها والمبا ئ الأساسي  لها لتة ي  ههاهها على    -

 يل الد   ني النتائج.  كمل وجه  كو        إ لال  شرواها يؤ   لعدم تح 
 _ آفاق البحث 4

لا شك  نه  غم الجهو  المبذول  ني إتمام هذا البح   نإ  هذا الأ ير لا ي لوا ه  النقائك  إلا   
 نه يمك     يكو  جسرا يربط بي   حوث سبق  نةضاف لها هستجدا  لإثرائها ه  جديد  وبحوث هقبل   

 إشكاليا  لأ حاث   رى  يذكر هنها ها يلي: كتمهيد لمواضيع يمكنها    تاو  
  و  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ني نجاح  ا ي الموا نا  الأ رى.  -
 التقديرا .    الر ا   المالي  بنظام الموا نا  علا  -
كتوجه جديد ني المجال المحاسبي.الر ا   المالي   -



 

 

 

 

 قائ ة ال راجع



 قائمة المراجع 

66 
 

 

 
 أولا: باللغة العربعة 

 I_ الكتب 
    الرقابة الإدارية وال العة  لى الأجهزة الحك معة )دراسة تحليلعة وتطلعقعة(  سليما  حمد  القبلا   -1

 . 2010   ا  الثقان  للنشر والتو اع  عما 
 هنشو ا     العراقي  القان ن   في  العامة  ال  ازنة   تنفيذ   لى  ال العة  الرقابة    ال هاو    ار  هي  سيروا   عدنا   -2

 . 2008  غدا   النواب  هجالا   ني إعلاهي   ائرا 
  للطباع    سلاسل  ذا    هنشو ا     الإدارية  وال حاسبة  التكالعف  أساسعات  وآ رو    الرحيم  عبد   علي  -3

 . 1990 الاوا   الطبع  الأولى  والتو اع  والنشر
 . 2007   ا  جهين  للنشر والتو اع  عما    إدارة ال لععاتعلي عبد الرضا الجياش   -4
  ماهر ال   (الع  مي  ال حاسب  ال الي،  ال راقب)  الع  معة  النفقات   لى  ال العة  الرقابة  بلحسي    كن   -5

 ر. الج ائ سطيف  والتو اع  والنشر للطباع 
 . 2012  ر الج ائ  سطيف   والتو اع   للنشر  المناهج   ا    ومراقلته  الإنتاج  تبطعط  الحسي     بديو    هحمد   -6
ر   الج ائ  الجاهعي    المطبوعا     يوا    رالتسيي   ل راقبة  فعالة  أداة  التق يرية  ال  ازنة   نركوس   هحمد   -7

2001. 
 المحمدي     ا    -  البنوك  حال   -الإقتصادية    ال ؤسسة  في  التسيير  مراقبة  وآ رو    عدوني ا      نا ر  -8

 . 2004 الج ائر  العاه  
 الراي     ا    التق يرية  وال  ازنات  التسيير  مراقبة  أنظ ة  في  الكلرى   التح لات  هقر     كي و   يحياو    نعيم   -9

 .2015   عما   والتو اع  للنشر
 II _ الأطروحات وال ذكرات الجامععة 

  كلي    الماجستير   شها    لنيل  هذكر     التسيير  مراقبة  فعالعة   زيادة  في  القعادة  ل حة  دور   بونقيب    حمد   - 10
  هحمد  جاهع  المؤسسا   هالي   ت  ك   التجا ا   العلوم  سم ت ا ي  والتجا ا  وعلوم التسيير  العلوم الإ
 . 2006  المسيل  بوضياف 
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  تطلعقعة   دراسة  - الإدار    الأداء  تط ير   في  والإدارية  ال العة   الرقابة  دي ان  دور  شكر     اا    إسلام   -11
 ني   الماجستير    ج   على  للح ول   ح     -  الفلسطينعة  الحك مة  في  ال  ني  الشق  ال اخلعة  وزارة    لى
 . 2016  غ     الأ  ى  جاهع  العليا  للد اسا   والسياس  الإ ا    كا يمي  والإ ا    القيا  

  ال ركز    الجهاز   لى  بالتطليق   والع ل ة   النامعة  ال ول  في  العلعا  ال العة  الرقابة  إسماعيل   هحمد    شرى   -12
  الإ ت ا ي    العلوم  كلي   الدكتو اه   شها    لنيل  هقده    اروح     الع نعة  الج ه رية  في  وال حاسبة  للرقابة
 .  2008/ 2007 الج ائر  جاهع   الإ ت ا ي   العلوم  سم التسيير  وعلوم والتجا ا 

  دراسة   -بال لععات  التنلؤ  في  SARIMA  ال بتلطة  الزمنعة  السلاسل  ن اذج  ج دة  لقو ي   نات   -13
  وعلوم   والتجا ا    ت ا ي لإا  العلوم   كلي  الماجستير   شها    لنيل  هذكر     -  بتقرت   ج يع   مطاحن  حالة
   سكر       يضر  هحمد   جاهع   التسيير   ني  كمي    ساليب   ت  ك   التسيير   علوم   سم   التسيير
2013 /2014 . 

  لنيل   هقده    اروح     الجزائر  في  الع  معة  النفقات   لى  ال العة  الرقابة  لعاتآ  تقيع   حاجي   ناي    -14
  وهراقب    تد ي   ت  ك   التسيير   علوم   سم  التسيير   وعلوم  والتجا ا   الإ ت ا ي   العلوم  كلي   الدكتو اه   شها  
 . 2023/ 2022   03 الج ائر جاهع   رتسيي
  الباصة   ال ؤسسات  في  الاستراتعجعة  الأه اف  تحقيق  في  ال العة   الرقابة  دور  ال يد    و ا   لقما   -15
 الد اسا    كلي    الاعمال   إ ا    ني  الماجستير    ج   لنيل   ح     (التجار    الزرا ي  ال صرف  حالة  دراسة)

 . 2022/ 2021 التشا   في ل  الملك جاهع  الاعمال  إ ا    سم العليا 
  دراسة )  الجزائر  في  ال حلعة  الج ا ات  نفقات  ضبط  في  ال العة  الرقابة  مساه ة  سعيد    الدي   نو  -16
  وعلوم   والتجا ا   الإ ت ا ي   العلوم  كلي   الدكتو اه   شها    لنيل  هقده    اروح    (باتنة  ولاية  بل يات  حالة

 .2021/ 2020  سكر    يضر  هحمد  جاهع  هالي   علوم ت  ك  التسيير  علوم   سم التسيير 
  قطاع -  الصناععة  الشركات  في  التبطعطعة  ال  ازنات  وتنفيذ   إ  اد  واقع  ي    لف  إبراهيم  هحمد   وائل  - 17
 والتموال    المحاسب    سم  التجا     كلي   الماجستير     ج   على  للح ول  هذكر    (مي انعة  دراسة)  -  غزة

 . 2007   غ   الإسلاهي   الجاهع 
 IIIت _ ال جلا 

 لمراقب   نعال  كةسلوب   للمبيعا    التقديرا   الموا ن   إست دام  "  بروب    وإلهام  الدي   نو    ايد    حمد   -18 
  مجلة  ،"- ENICAB سكر   الاوابل  ناع  هؤسس   حال   اس  -المؤسس   ا ل القرا ا   وات اذ  التسيير
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  جاهع    التسيير   وعلوم  والتجا ا   الإ ت ا ي   العلوم  كلي    الثاني  العد     12المجلد     وال راسات  البح ث
 .2015  سكر    يضر  هحمد 

 المنظما      اء  تقييم  ني   التسيير  هراقب     وا    بي   التااهل   همي   "  يحياو    ونعيم   براش  السعيد   - 19
  ولالأ  العد     01  المجلد    الجزائرية  ال ؤسسات  أداء  مجلة    "(الأو اس  هلبن   حال     اس )  نعاليتها  و اا  
 .2012 عنا    ه تا     اجي جاهع 

  الإ ت ا ي    للمؤسس   المالي  الأ اء  لتقييم  كة ا    للمبيعا    التقديرا   الموا ن   تقييم   همي    "  كوا يك   حم   -20 
 البح ث   مجلة   "-2015/2018  لستر    المدي    يدال  لمجمع  التا ع  الحيوا   المضا ا    نرع  حال     اس   -

 . 2024 المدي   نا س  يحي  جاهع  الثاني  عد  ال  09 مجلد ال  ال تق مة الإقتصادية
  هقا ن      اس )  القنطر   ال ابا    هطاح    مؤسس    المبيعا    التنبؤ   "   نشو    وجمال   عتروس   سهيل   -21

 رؤى   مجلة   "( المبيعا    التنبؤ  ني  Box-Jenkis  وهنهجي   الثلاثي  الأسي  التمهيد   راقتيا   إست دام
  .2015   سكر    يضر  هحمد  جاهع  ال اهل  العد    09 المجلد   اقتصادية

  الر ا     تع ا   ني  و و ها  المالي   للر ا    الانتوسا   هعايير    همي    "  هداحي   عثمانيو   عمال  الجليل  عبد   -22
د  المجل    ال عاصرة  الإقتصادية  الأبحاث  مجلة   "-  الج ائر    المحاسب   هجلل  حال     اس   - الأ اء  على
 . 2024 الج ائر  للمناجمن   العليا الواني  المد س  الثاني  العد    07
  حال      اس   -  الحبوب   هحا يل  هر و ي   ل اا    وسيل   البذو   هبيعا    هوا ن "     ا م   الحميد   عبد   -23

 العد     09  المجلد    وال العة   الإقتصادية  البح ث  مجلة   "  -البوا ي    ةم  الجان   والبقول  الحبوب   تعاوني 
  .2022  البوا ي  م ههيد   ب  العربي جاهع  الأول 

  حال      اس )  والتطبي   النظرا    بي    للدول   العاه   المي اني   تنسيذ   على  الر ا    "  جلال   القا    عبد  -24
 جاهع   الأول   العد      29  المجلد    -  قتصاديةا  دراسات   -  الإنسانعة  والعل م  الحق ق   مجلة   "(الج ائر
 .2014   الجلس  عاشو     اا 
  ني   العموهي   النسقا    ترشيد   ني  الإ ا ا   المالي   الر ا     و "  اللطيف ب   اد  وجيلالي  الو      عبد   - 25

  .2019    شا هحمد  ااهر   جاهع الأول   العد    05 المجلد   الإقتصادية البشائر مجلة  "الج ائر
   سكيكد    GNL  هؤسس     اس   -  المؤسس   ني   المبيعا    التنبؤ  تقنيا    تطبي    نعالي   "   بوغا     نراد   -62 
 . 2015 سكيكد    1955 و    20 جاهع  الرا ع  العد    03المجلد   قتصاد الإ الباحث مجلة  "-

    " همي  الموا ن  التقديرا  ني تسيير المؤسس  الواني  ل دها  الأ ا  "هحمد لمي  علو  وآ رو    -27
  . 2021  سكر    ر العد  الأول  جاهع  هحمد  يض   07المجلد     قتصاديةل راسات الإا  ال و مجلة إدارة الأ
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  ال غير   المؤسسا     اء تقييم نعالي   على الموا نا   إست دام  ثر "   واد   ي  وعبد  بوكراكب   هعمر - 28
 لل راسات  الأكادي عة  مجلة   "-  الشلف  بولاي   والمتوسط   ال غير    المؤسسا    عين     اس  -  والمتوسط 
 .2022 الشلف  بوعلي  ب  حسيب  جاهع  الثاني  العد    14 المجلد   والإنسانعة الإجت اععة

  -  ثر الر ا   المالي  على تقييم الأ اء المالي للمؤسس  الإ ت ا ي    "ن ير  بوهعي   وسفيا  بو طاي      -29
  العد  08  المجلد  مجلة البح ث في العل م ال العة وال حاسلعة   "-  اس  حال  هؤسس  سونلغا  غلي ا   
 . 2023الثاني  جاهع   حمد  بان   غلي ا   

  هطاح   حال    اس  -الا ت ا ي     المؤسسا     اء تقييم ني التقديرا  الموا نا    و  "  واد    نو    -30 
 . 2023 المسيل   جاهع  الأول  العد    14 المجلد   اقتصادية دفاتر مجلة   "- المسيل   الحضن 

  - الج ائر   ني  الممتا   البن ا     مبيعا    للتنبؤ  وتحليلي   ا ت ا ي     اس "     تو   ب    ونراد   عبيد   ب   هدى  -31 
 المجلد    والك عة  الإقتصادية  ال راسات   مجلة   "بو  ل   الو و    عهقاا  -هسعو    حاسي  نسطال  حال     اس 

 . 2021 و  ل   هرباح   ا د  جاهع  التسيير  وعلوم والتجا ا  الإ ت ا ي  العلوم كلي  الأول  العد    07
 المؤسسا    ني  العاهلي     اء  تحسي   ني  الر ا    وويس    همي   "  حشروف   و ساه   لعجال  يحيى  -32

 جاهع    الأول   العد     03  المجلد    والرياضي  الل ني  النشاط  وتكن ل جعا  والبلرة  العل م  مجلة   "الرااضي 
 . 2021  03ر الج ائ

 Ⅳ _  الل ائح والق انين 
   المحاسب    المتعل ،  1990   و    15  لر  الموان   1411  هحرم  24  ني   المؤ خ   21- 90    م  القانو    - 33

  هحرم   24  ني  ال ا     35  العد     الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة  الجري ة  العموهي  
 .1990 و    15 لر الموان  1411

 21  لر  الموان   1432  الحج   ذ   25  ني  المؤ خ   381-11    م  التنسيذ   المرسوم  ه   02  الما    -34
    الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة  الجري ة  المالي    الر ا     م ال   المتعل    2011ربنونم
 . 2011نونمبر  27 لر الموان  1433 هحرم  02 ني ال ا    64 العد  
  21  لر  الموان   1432  الحج   ذ   25  ني  المؤ خ   381-11    م  التنسيذ   المرسوم  ه   03  الما    -35
  الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة  الجري ة  المالي    الر ا     م ال   المتعل    2011ربنونم
 . 2011نونمبر  27 لر الموان  1433 هحرم  02 ني ال ا    64 العد  
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 لر  الموان   1442  الأولى  جما ى  15  ني   المؤ خ  442- 20  الرئاسي   المرسوم  ه    199  الما    - 36
    الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية   للج ه رية  الرس عة  الجري ة   ستو     تعديل  هتضم    12/2020/ 30
 .2020/ 12/ 30الأولى الموان  لر  جما ى 15  ني ال ا     82عد  
  المتعل    1995/ 08/ 15  لر   الموان   1416  الأول   بيع  19  ني  المؤ خ   21- 90    انو   ه   33  الما    -37

  ني   ال ا      35عد     الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة  الجري ة  العموهي     المحاسب 
05 /12/1990 . 
  المتعل    08/1995/ 15  لر   الموان   1416  الأول   بيع  19  ني  المؤ خ   21- 90 انو     ه   34  الما    -38

  ني   ال ا      35عد     الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة  الجري ة  العموهي     المحاسب 
05 /12/1990 . 
  المتعل    08/1995/ 15  لر  الموان   1416  الأول   بيع  19  ني  المؤ خ   21- 90   انو    ه    36  الما    - 39

  ني   ال ا      35عد     الشعلعة  ال ي قراطعة  الجزائرية  للج ه رية  الرس عة  الجري ة  العموهي     المحاسب 

05 /12/1990 . 
 ثانعا: باللغة الإنجليزية 

 Ⅰ- Books 

40- American Accounting Association, A STATEMENT OF BASIC 

AUDITING CONCEPTS, 1973. 

 ثالثا: باللغة الفرنسعة
 Ⅰ- Ouvrages 

41- Horngen Charles," CONTROLE DE GESTION ET GESTION 

BUDGETAIRE", 4éme édition, Paris, Pearson éducation, 2006. 
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SOMIPHOS -spa 

 - تبس –المعطيا  الامي  والمالي  لما   السوسسا  لشرك  هناجم السوسسا   :)01( ال لحق رق  
UNITE : DA 

 
 

2023 2022 2021 

Chiffre d'affaires 24 918 944 702,44 24 327 809 734,20 12 613 934 771,21 

Prévision 21 420 000 000.00 14 460 864 000.00 10 365 920 000.00 

Résultat 11 874 400 407,84 9 696 501 301,68 3 578 046 979,55 

Prévision 10 440 832 000.00 5 109 535 000.00 1 928 109 000.00 

 

 

UNITE : TONNE 
 

 

2023 2022 2021 

Production 1 914 962 1 850 700 1 811 800 

Prévision 1 800 000 1 700 000 1 600 000 

Ventes 1 924 218 1 782 013 1 905 241 

Prévision 1 800 000 1 700 000 1 700 000 
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 :ال لبص

عملي  الر ا   المالي   تعالج هذه الد اس   و  و همي  الموا ن  التقديرا  للمبيعا  ني تسعيل وتحسي    
إعدا ها و ولا   و ساليب  هسهوهها   ساسيا   على  التعرف  ه   لال  وذلك  الإ ت ا ي    المؤسسا   ني 
للنتائج المساعد  لعملي  الر ا   المالي  ني تحديد الأ طاء ثم ت حيحها   الإضان  لإبرا   و  هذه الأ ير   

ذ  تسعى المؤسسا  لتحقيقه هو  نع الأ اء المالي  ني المؤسسا  الإ ت ا ي  كو     الهدف الأساسي ال
 لها والحساظ على هوا  ها.

  حي  تم إعدا  الموا ن  التقديرا   -تبس    – كما تم  الد اس  الميداني  ني شرك  هناجم السوسسا    
    وتحليل الانحرانا  ه   لال هقا ن  النتائج السعلي  المح ل 2023-2021للمبيعا  للستر  الممتد  بي   

عليها  التقديرا  سا قا  وذلك لتقديم المعلوها  المساعد  ني عملي  الر ا   المالي  لمعرن  وتحديد وضعي   
القا ه    السنوا   التنبؤ  مبيعا   تم  كذلك  ني حال وجو ها   الأ طاء  وتحسي   - 2025- 2024)الشرك  

 .  Eviews است دام تطبي   (2026
ال فتاحعة ل  :الكل ات  التقديرا   هناجم  الموا ن   التنبؤ  شرك   الإنحرانا    تحليل  المالي    الر ا    لمبيعا   

 . -تبس   –السوسسا  
 

Abstract: 

 This study addresses the role and importance of the estimated sales budget 

in enhancing and improving the financial control process in economic institutions, 

it does so by exploring the concept, fundamentals, and methods of preparing the 

estimated sales budget, ultimately leading to results that support financial control 

in identifying and correcting errors, additionally, the study highlights the role of 

financial control in economic institutions, as the primary goal these institutions 

strive to achieve is improving financial performance and preserving their 

resources.  

 The field study was conducted at the Tebessa Phosphate Mines Company, 

where a estimated sales budget was prepared for the period from 2021 to 2023, 

the analysis of variances was performed by comparing the actual results with the 

estimated ones, in order to provide useful information that supports the financial 

control process in identifying the company’s status and correcting any potential 

errors, as well, future sales were forecasted using the Eviews software to 

anticipate performance in the coming year (2024-2025-2026). 

Keywords: estimated sales budget, financial control, variance analysis, 

forecasting, tebessa phosphate mines company. 

 


